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A. การกํากบัดูแลกิจการ  
 บริษัทหลกัทรพัยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) มผูีถือหุนรายใหญประกอบดวย 
กระทรวงการคลัง ธนาคารออมสิน บริษทัหลกัทรพัย แอคคินซัน จาํกดั(มหาชน)  โดยเปนบริษทัจัดการลงทุน
เพียงแหงเดียวในประเทศไทย ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ดังนัน้ บริษัทไดให
ความสาํคัญกบัการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสริมสรางใหบริษัทมีระบบการบริหารกิจการทีม่ีประสิทธิภาพ
และประสิทธผิล และเปนพื้นฐานในการขยายธุรกิจใหเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและสรางความเชื่อมั่นใหกับ
ผูถือหุน ผูลงทุนและผูเกี่ยวของทุกฝายโดยถือแนวทางปฏิบัติตามหลกัการของการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี ้
1 สิทธขิองผูถือหุน 

1.1  นโยบายเกี่ยวกบัการสิทธขิองผูถือหุน 
              บริษัทไดตระหนักถงึความสาํคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหการดําเนนิธุรกิจของ
บริษัทมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและมั่นคง ดวยการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใสอันจะ
สรางความเชือ่มั่นใหเกิดขึ้นแกทุกฝาย ซึ่งจะนําไปสูประโยชนสูงสุดแกบริษัท ผูถือหุนและผูลงทนุโดยรวม 
โดยนโยบายสาํคัญของบริษทัที่สอดคลองกับหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดี ไดแก 

• มุงเนนใหกรรมการ ผูบริหาร และพนกังานทกุคนของบริษัทปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย
อยางเทาเทยีมกันและเปนธรรมตอทุกฝายเปนสาํคัญ 

• มุงมัน่ในการสรางมูลคาเพิ่มใหแกกิจการในระยะยาวโดยการบริหารงานดวยความรอบคอบ  
ระมัดระวัง ซื่อสัตย ยุติธรรม และรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและ
ประสิทธิภาพที่เพยีงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดทั้งตอผูถือหุนและผูถือหนวยลงทุน ดูแลมิให
เกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของ
ตนเอง 

• ดําเนนิธุรกิจโดยมีการควบคุมและบริหารความเสีย่งที่เหมาะสม ทัง้นี้ บริษทัมีฝายบริหารความ
เสี่ยงซึง่มหีนาที่กําหนดมาตรการในการปองกันความเสีย่งดานการปฏิบัติงานโดยทํางาน
ประสานกับสํานักงานตรวจสอบกิจการภายในและฝายกํากบัดูแลการปฏิบัติงานเพือ่ใหเกิด
ความมัน่ใจวาระบบงานของบริษัทดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตความ
เสี่ยงที่ยอมรับได  

• การกําหนดจริยธรรมทางธุรกิจเพื่อใหกรรมการและพนกังานถือปฏิบัติ 
• จัดใหมีขอพึงปฏิบัติที่ดีหรือจรรยาบรรณพนกังาน (Code of Conduct) เพื่อใหกรรมการและ

พนกังานถือปฏิบัติ 
• จัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกีย่วของทกุฝาย เพื่อความโปรงใส และตรวจสอบได  
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1.2  สิทธิ และหนาทีข่องผูถือหุน 
 บริษัทจัดใหมกีารประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจาํปในเดือนเมษายน  และถือปฏิบัติตามระเบียบ 

กฎหมายอยางเครงครัด โดยกอนการประชุม บริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชมุ 
ตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวนัประชุม 14 วัน โดยในแตละวาระมีความเหน็ของคณะกรรมการ
ประกอบ และมีการบนัทึกและจัดทํารายงานการประชมุอยางถูกตองและครบถวนเพือ่ใหผูถือหุนสามารถ
ตรวจสอบได     ทั้งนี้บริษทัมนีโยบายที่จะปรับปรุงขอมูลประกอบการประชุมผูถือหุนใหมีรายละเอียดมากยิ่งขึน้      
 นอกเหนือจากความเหน็ของคณะกรรมการในแตละวาระพรอมคําชี้แจง เหตุผล และขอมูลทางสถิติในแตละ
วาระ เนื่องจากบริษทัตระหนกัถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุนทุกรายไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือ
หุนสวนนอยในการเขาถึงขอมลูของบริษัท บริษทัจึงไดเพิ่มชองทางเผยแพรหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสาร 
ประกอบการประชุมใหผูถือหุนทราบผานทางเว็บไซตของบริษัทลวงหนาเปนเวลา 21 วัน  นอกจากนี้บริษัทยงัได
เสนอชื่อกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะแทนผูถือหุนเพื่อเปนการอาํนวยความสะดวกแกผูถือหุนกรณีที่ไม
สามารถมาใชสิทธิดวยตนเองหรือมอบฉันทะใหผูอ่ืนได       โดยบรษิัทไดจัดทําหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู
ถือหุนสามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสียงได และเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

1.3  การประชุมผูถือหุน 
      บริษัทมีการจัดประชุมใหญสามัญผูถอืหุนโดยการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกนัและ

ไดกําหนดใหมีข้ันตอนการประชุมอยางถกูตองตามหลกัเกณฑของตลาดหลักทรัพย  
บริษัทกาํหนดใหมีการประชมุใหญสามัญผูถือหุนภายในไมเกนิ 4 เดือน นับจากวันสิน้สุด

รอบปบัญชีของบริษทั เพื่อรายงานผลการดําเนนิตอผูถือหุน โดยคํานงึถึงความสําคญัตอสิทธิตางๆ ของผูถือ
หุนทุกรายอยางโปรงใสและเทาเทียมกนัตามขอ 1.2 ทั้งนี ้ บริษัทไดจัดสงหนงัสอืเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนาไมนอยกวา 14 วัน และในหนังสือเชิญประชุมไดแจง
รายละเอียดของเอกสารที่ผูถือหุนจะตองนํามาแสดงในวันประชมุดวย  ซ่ึงรวมถึงหนงัสือมอบฉันทะตามที่
กระทรวงพาณิชยกําหนด และรายชื่อของกรรมการอิสระทั้งหมด เพือ่ใหผูถือหุนสามารถเลือกทีจ่ะมอบฉันทะ
เพื่อรักษาสิทธอิอกเสียงลงมติในการประชมุวาระตางๆ ได ในกรณทีี่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมไดดวย
ตนเอง 

ในป 2551 บริษัทไดจัดประชุมใหญสามญัผูถือหุนขึน้ในวนัศุกร ที่ 18 เมษายน 2551 เวลา 
15.00 น. ณ หองอบรมของบริษัท อาคารคอลัมนทาวเวอร ชั้น 23 เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ซึ่งเปนที่ต้ังสํานักงานของบริษัท โดยมีกรรมการของบริษัทเขารวมประชุม
จํานวน 11 ทาน ซึง่รวมถงึ ประธานกรรมการบริษัท  ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการบริหารความเสีย่ง  กรรมการผูจดัการ และคณะจัดการของบริษัทไดเขารวมประชุมดวย 

ระหวางการประชุม ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันใน
การสอบถามและตรวจสอบการดําเนินงานของบรษิทั และแสดงความคิดเห็น ตลอดจนขอเสนอแนะตางๆ 
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กอนการออกเสียงเพื่อลงมตใินแตละระเบยีบวาระการประชุม ซึ่งในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทไดแจก
และเก็บบัตรลงคะแนนเสียงจากผูถือหุนทกุรายที่เขารวมประชุมทัง้กรณีที่ผูถือหุนเหน็ดวย ไมเหน็ดวย และ
งดออกเสียง และในระหวางการประชุมบริษัทไดจัดใหมีการบนัทกึภาพการประชุมในลักษณะสื่อวิดีทศัน 
และจัดใหมีผูตรวจการ (Inspector) ซึง่ประกอบดวยผูสอบบัญชีและที่ปรึกษากฎหมายภายนอก เพื่อทํา
หนาที่ดูแลใหการประชุมผูถอืหุนเปนไปอยางโปรงใสถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับของบริษทั 

ภายหลงัจากเสร็จส้ินการประชุม ฝายเลขานุการบริษทัไดจัดทํารายงานการประชุม โดย
บันทกึสาระสาํคัญรวมถงึประเด็นซักถามตางๆ และจัดเก็บรายงานการประชุมพรอมทัง้ไดนํารายงานการ
ประชุมดังกลาวไปไวในเวบ็ไซตของบริษัท เพื่อใหทุกฝายสามารถตรวจสอบได ซึ่งเปนไปตามหลกัและกํากับ
ดูแลกิจการทีดี่ 

 
2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั 
 2.1  การปฏบัิติตอผูถือหุนสวนนอย   

โปรดดูรายละเอียดในหวัขอ 1.2 เร่ือง สิทธ ิและหนาที่ของผูถือหุน หนาที่ 2 
2.2  ความขดัแยงทางผลประโยชน 

บริษัทมนีโยบายและมาตรการที่ชัดเจนในการดูแลพนกังานและผูบริหารมิใหนําขอมลู
ภายในของบรษิัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน โดยบริษัทจัดใหมีหลกัเกณฑในเรื่องความขดัแยงทาง
ผลประโยชนและการเก็บรักษาขอมูลภายใน การซื้อขายหลกัทรพัยของพนกังาน การลงทุนในหรือมีไวซึง่
หลักทรัพยหรือทรัพยสินอื่นเพื่อบริษัท และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เพื่อเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และปองกนัการกระทําความผิดกฎหมาย
เกี่ยวกับหลกัทรัพย โดยเฉพาะในเรื่องการซื้อขายหลักทรัพยโดยใชขอมูลภายในเพือ่ประโยชนตอตนเองหรือ
ผูอ่ืน ซึง่ในการนี ้ บริษทัอนุญาตใหพนักงานสามารถซื้อขายหลักทรัพยเพื่อตนเองโดยเปดบญัชีซื้อขายได
เฉพาะกับบริษทันายหนาซือ้ขายหลกัทรพัยที่บริษัทกําหนดเทานัน้ และหากพนักงานประสงคจะซื้อหรือขาย
หลักทรัพย โดยเฉพาะอยางยิ่งพนักงานทีม่ีสวนเกี่ยวของกับการบริหารกองทนุ จะตองเสนอใหฝายกาํกับ
ดูแลการปฏิบัติงานของบริษทัอนุมัติกอน รวมทัง้จะตองจัดทํารายงานการถือครองหลักทรัพยสงใหฝายกาํกับ
ดูแลการปฏิบัติงาน นอกจากนี ้ บริษัทยงัหามพนักงานทาํการซื้อขายหลักทรัพยในบัญชีของพนักงาน และ/
หรือ บุคคลที่เกีย่วของ โดยมีพฤตกิรรมที่เปนการซื้อขายหลกัทรัพยกอนการซื้อขายหลกัทรพัยของกองทุน 
(Front Running) หามการซื้อขายหลักทรัพยเพื่อกองทุนใดกองทนุหนึง่ที่บริหาร ในทิศทางตรงกนัขามหรือ
สวนทางกับการซื้อขายหลกัทรัพยของกองทุนอืน่ภายใตการบริหารของผูจัดการกองทุนคนเดียวกนัโดยไมมี
เหตุผล  (Against Portfolio)  และการหามซื้อขายหลกัทรัพยที่อยูในบัญชรีายชื่อหลักทรัพยที่บริษัทหามทํา
การซื้อขาย (Restricted List)  เพื่อกองทุนที่บริหาร เปนตน 
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นอกจากนี ้  บริษัทไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย โดยการทาํรายการจะมีราคาและ
เงื่อนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และไดมีการเปดเผยรายละเอียดขอมูล
ตาง ๆ ไวในรายงานประจาํปและแบบแสดงรายการขอมลูประจําป (แบบ 56-1) แลว 
 
3 บทบาทของผูมีสวนไดเสยี 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทกุกลุมที่เกีย่วของกบับริษัท  ไมวาจะเปน   
ผูมีสวนไดเสียภายใน ซึ่งไดแก ผูบริหารและพนกังานของบริษัทและบรษิัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ซึง่ 
ไดแก ลูกคา คูแขง เจาหนี ้ภาครัฐ และหนวยงานอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวของ โดยบริษัทไดปฏิบัติตามขอกําหนดของ
กฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดรับการดแูลอยางดี 

วิธีปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ มีดังนี ้
ลูกคา 
1. บริษัทใหความสําคัญในการใหบริการและมีความรับผิดชอบตอลูกคาทุกรายอยางเทาเทียมกนั 
2. จัดการลงทุนดวยความซื่อสัตย ระมัดระวังเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ 
3. รักษาความลบัของลูกคาและดูแลไมใหผูหนึง่ผูใดนาํความลับของลูกคาไปหาประโยชนสวนตน

และผูที่เกีย่วของ 
4. มีหนวยงานทีท่ําหนาที่รับขอรองเรียนของลูกคา 
คูคาและเจาหนี ้
1. ปฏิบัติตามขอตกลงทางกฎหมาย รวมถึงเงื่อนไขการใชเงิน การชําระคืน และขอตกลงอื่นๆ ที่มี

ตอผูลงทุนและเจาหนี้อยางเครงครัด 
2. รายงานขอมูลทางการเงนิและขอมูลทั่วไปอยางถูกตอง ครบถวน ทนัเวลา โปรงใส และเปนไป

ตามเกณฑของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย
และตลาดหลกัทรัพย 

พนักงาน 
1. กําหนดวธิีการจางงานทีเ่ปนธรรมและเทาเทียมกัน 
2. ใหความมั่นคงและกาวหนาในการทํางาน รวมถึงการจัดใหมีการฝกอบรม การใหความรูและ

พัฒนาพนักงาน 
3. ใหผลตอบแทนและจัดสวัสดิการที่เหมาะสม จงูใจ และทัดเทียมกบับริษัทที่อยูในธุรกิจเดียวกัน

และสถาบนัการเงนิทัว่ไป 
4. มีหลักเกณฑและวีธิการแตงตั้ง โยกยาย หรือเลื่อนตาํแหนงพนกังานดวยความสุจริตและเปน

ธรรม โดยพจิารณาจากความรู ความสามารถ และความเหมาะสม  
5. จัดใหมีสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานทีดี่ 
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6. สรางความสัมพันธที่ดีกับพนกังานรวมถึงเคารพตอความเปนปจเจกชนและศักดิ์ศรีของบุคคล 
7. เผยแพรขอพึงปฏิบัติทางจรยิธรรมแกพนกังานทุกคนและดูแลใหพนกังานปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ วินยั และจริยธรรมที่กําหนด 
คูแขง 
1. แขงขันทางการคาภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม 
2. ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงดวยวิธีการทีไ่มสุจริต ผิดกฎหมาย 
3. ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงดวยการกลาวราย หรือกระทําการใดๆ โดยปราศจากความจริงและ

ไมเปนธรรม 
หนวยงานรฐั 

ปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  และขอกําหนดของหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ เชน กระทรวงการคลัง 
ธนาคารแหงประเทศไทย  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานฟอกเงนิ และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย เปนตน 

 สังคม 
1. สงเสริมการดําเนนิงานใดๆ ที่เปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยรวม 
2. ไมกระทําการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 
3. ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดๆ ที่ทาํธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเปนภัยตอสังคมและ  

ความมัน่คงของประเทศ 
4. ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมสวนรวมใหเกิดขึ้นในบริษทัและพนกังาน 

ทกุระดับอยางตอเนื่อง 
5. ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

4. ดานการเปดเผยขอมลูและความโปรงใส  
4.1  การปฏบัิติตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 
ในป 2551 คณะกรรมการดานการกํากับดูแลกิจการทีดี่ ไดมีสวนผลกัดันใหเกิดการกํากับดูแล

กิจการที่ดีแกบริษัทในดานตางๆ ที่สําคญั ดังนี ้
1. ดานนโยบายกํากับดูแลกจิการ 

  ดําเนนิการปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่เปนลายลักษณอักษร ตามแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีใหมคีวามครบถวนเหมาะสมยิง่ขึ้น  

2. ดานสทิธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกนั 
 - เพิ่มรายละเอียดประวัติและขอมูลของกรรมการในเรือ่งที่สําคัญ 
 - จัดใหมีชองทางการสงหนงัสือเชิญประชมุผานทางเว็บไซตของบริษัทลวงหนากอนการประชุม 21 วัน  
 - จัดใหมีกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะแทนผูถือหุน 
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 - จัดใหมีการลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเปนรายบุคคล 
3. ดานสทิธิของผูมีสวนไดเสีย 

 ตอผูถือหุน 
 จัดทําแผนการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตลอดจนการบรหิารความเสีย่งในดานตางๆ เพื่อใหเกิด
การกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดแก 

• การปรับปรุงระบบบริหารความบรหิารความเสี่ยงในดานการลงทนุของกองทนุภายใต 
การจัดการ รวมถึงการทบทวนและซกัซอมแผนรองรับเหตุการณฉุกเฉินดานการจดัการ 
กองทนุ (Portfolio Contingency Plan)  

• การจัดซักซอมแผนการเรียกคืนการดําเนนิงาน (Recovery Plan) ณ ศูนยปฏิบัติงาน 
สํารอง(Second Site) ประจาํป 

• จัดเตรียมระบบการจัดเก็บเอกสาร E-document  การรกัษาความปลอดภัยดานเทคโนโลยี
และสารสนเทศรวมถึงการตรวจสอบทางดานเทคโนโลยแีละสารสนเทศ ( IT Audit) 
ประจําป   

• มีระบบการจัดเก็บขอมูลเพื่อจัดทํารายงานทางการเงนิเปนไปตามมาตรฐานและตรวจสอบ
ไดโดยผูที่ทาํหนาที่อยางอิสระ 

 ตอลูกคา 
 การเพิม่ชองทางในการจัดจาํหนายรวมถงึเพิ่มบุคลากรเพื่อใหบริการลูกคาอยางทั่วถงึ เชน ระบบ E-
Trade เปนตน ตลอดจนเปดสาขา เพื่อรองรับธุรกรรมของบริษัท ที่สาขา แจงวัฒนะ  พรอมกันนี้ในป 2552 
บริษัทจะเปดบริการใหมใหกับลูกคาไดแก  ระบบ SMART-Track, SMART-Tele เปนตน 
 การจัดทาํแนวทางการลงมตทิี่ประชุมผูถือหุนที่กองทนุลงทนุภายใตการจัดการของบริษัทเพื่อความ
โปรงใสและเปนธรรมตอผูถือหนวยลงทนุ ประจําป 

 ตอพนักงาน 
 โปรดดูรายละเอียดที่หวัขอ C. เร่ืองบุคลากร  หนาที ่26-27 

 ตอภาครัฐ 
 การจัดทาํ Know Your Customer และ Customer Due Diligence (KYC และ CDD)  เพื่อรองรับ
กฎเกณฑและประกาศของหนวยงานราชการ และปรับปรุงฐานขอมูลใหเปนปจจุบัน 
 การดําเนินการตาม พ.ร.บ. วาดวยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพวิเตอร พ.ศ. 2550 และพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในการใช ICT 

 ตอสังคม 
 การสนับสนุนโครงการดานการศึกษา 
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 โครงการ Talents Awards เพื่อเสริมสรางความรูทางดานการจัดการลงทนุ
แกนักศึกษา ประจําป ซึง่ไดดําเนนิการตอเนื่องมาตั้งแต ป 2547 โดยป 
2551 บริษัทไดจัดขึ้นเปนครั้งที ่5 

 การบริจาคเงนิเพื่อสนับสนนุงานดานวิชาการ “ทุนศาสตรเมธาจารย” 
แก มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร เปนตน 

 การสนับสนุนดานกิจกรรมสาธารณประโยชนประจําป 
 การบริหารจัดการกองทนุเปดเพื่อพัฒนาและฟนฟกูจิการที่ไดรับ
ผลกระทบจากสึกนาม ิ(Tsunami Recovery  Fund) เพือ่ 
 ชวยเหลือผูประกอบการธุรกจิการทองเที่ยวและโรงแรมที่ไดรับ 
ผลกระทบจากเหตุการณพบัิตภัยสึนาม ิ

 การสนับสนุนดานกิจกรรมดานการสงเสรมิศาสนา 
  ศาสนาพทุธ ไดแก การรวมกับหนวยงานตางๆ ในการทอดกฐิน  
ทอดผาปา อาทิเชน บริษทั วทิยุการบิน แหงประเทศไทย จํากัด  เปนตน  

 ศาสนาอิสลาม ไดแกการบริหารจัดการกองทนุเอ็มเอฟซีอิสลามมิกฟนด 
โดยคาธรรมเนียมการจัดการลงทนุสวนหนึ่งบริษทั จะนาํไปบริจาคผาน
มูลนิธ ิหรือองคกรการกุศล เพื่อชวยเหลือ ผูดอยโอกาสภายใต
คณะกรรมการศาสนาอิสลาม (Shariah Committee)  โดยในป 2551-
2552 บริษัทไดจัดกิจกรรมสาธารณกุศลผานโครงการ “MFC สรางสรรค
มันสมองไทย” ใหกับ โรงเรยีนบานฉาง จ.ระนอง เพื่อสนบัสนุนการศึกษา
และพัฒนาความรูของเยาวชนไทยในจงัหวดัภาคใต 

 การสนับสนุนดานการกีฬา และ ผูดอยโอกาสทางสงัคม อาทเิชน  
 สมาคมวีลแชรฟนดาบคนพกิารไทย 
 มูลนิธิคนตาบอด แหงประเทศไทย   เปนตน 

 การสนับสนุนดานสิ่งแวดลอม  
 บริษัทไดจัดตั้ง กองทนุเปดเอ็มเอฟซ ีเอนเนอรจี ฟนด ซึง่เปน
กองทนุที่สนับสนุนนโยบายของภาครัฐ ในธุรกิจที่เกีย่วกับพลงังาน
ทดแทนซึ่งจะทําใหชวยลดภาวะการเกิดเรือนกระจกอนัจะนาํไปสู
ภาวะโลกรอน 

4. ดานการเปดเผยขอมูล 
 การเผยแพรขอมูลที่เกีย่วของกับบริษทัผานทางเว็บไซตของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตลอดจนการ
ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจบัุนอยูเสมอ 
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 การเปดเผยคาํอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion &  Analysis) ผานเว็บไซต
ของบริษัท สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
ตลอดจนการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจบัุน  โดยในป 2552 บริษัทมแีผนที่จะปรับปรุงรูปแบบของ เว็บไซตใหมีความ
ทันสมยัมากยิง่ขึ้น       

5.   ดานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
5.1 การเสนอใหคณะกรรมการบริษัทประเมนิผลการปฏิบัติงานตนเอง (Self Assessment)   

ประจําป 2551 จากแบบฟอรมของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย โดยผลคะแนน
เฉลี่ยในแตละดานเปนดังนี ้
• ดานโครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ไดคะแนน 3.93 จากคะแนนเต็ม 4 
• ดานบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ไดคะแนน 3.71 จาก 

คะแนนเต็ม 4 
• ดานการประชมุคณะกรรมการ ไดคะแนน 3.88 จากคะแนนเต็ม 4 
• ดานการทาํหนาที่ของคณะกรรมการ ไดคะแนน 3.81 จากคะแนนเต็ม 4 
• ดานความสัมพันธกับฝายจดัการ ไดคะแนน 3.93 จากคะแนนเต็ม 4 
• ดานการพัฒนาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบริหาร ไดคะแนน 3.61 จากคะแนน

เต็ม 4  
5.2 ฝายจัดการจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ

ใหม รวมถงึผูบริหารที่รับผิดชอบในตําแหนงเลขานกุารบริษัท เปนผูสรุปขอมูลที่จําเปน
ตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม 

5.3 การจัดทาํประกันภัย Professional Indemnity / Directors’ & Officers’ Insurance 
Liability  

5.4 การจัดทาํคูมอืบริหารงานในภาวะวิกฤติ  
5.5 การทาํและทบทวนแผนกลยุทธ โดยใหคณะกรรมการเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผน

กลยุทธ รวมถงึการประเมินความเสีย่งดานกลยทุธ (Strategic Risk) 
6. รายงานการทําหนาที่และการประชุมในปที่ผานมาของคณะกรรมการชุดตางๆ โปรดดูรายละเอียด

ในหวัขอ 5.8 เร่ือง การประชมุคณะกรรมการ  หนาที ่18 
4.2  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชดัเจนและโปรงใส  
โดยคาตอบแทนอยูในระดบัที่เหมาะสม และไดผานการอนุมัติจากทีป่ระชุมผูถือหุน 

ในป 2551 บริษัทจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการบริษัท โปรดดูรายละเอียดในรายงาน
ประจําป หนาที่ 74-79   
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คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการ 
บริษัทกาํหนดซึ่งเชื่อมโยงกบัผลการดําเนนิงานของบริษทัและผลการดําเนนิงานของผูบริหารแตละทาน  
  คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงสุด 7  อันดับแรก  ในป 2551  เงนิเดือน และโบนัส  รวม
ทั้งสิน้เปนเงนิ 39 ลานบาท  

4.3  รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงนิรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศ

ทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทาํขึ้นตามมาตรฐานการบัญชทีี่รับรองทัว่ไป
ในประเทศไทย โดยการใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพนิิจอยาง
ระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทาํ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพยีงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

    ในการนี ้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ
เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน ตลอดจนสอบทาน
รายงานทางการเงนิ กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัททุกเดอืน เพื่อใหมั่นใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชี
และรายงานทางการเงนิของบริษัทมีความถูกตองครบถวน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเร่ืองนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว  

     คณะกรรมการมีความเหน็วาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และ
สามารถสรางความเชื่อมัน่อยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษทัและบริษัทยอย ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2551 

  สําหรับในเรื่องการควบคมุความเสีย่งของบริษัท บริษัทไดมีการจัดทําแบบประเมินตนเอง ( Self 
Assessment) ในดานความพรอมระบบบริหารและควบคุมความเสีย่งในดานตางๆ ขององคกร ไดอยาง
ครบถวน ตามแบบประเมินของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย เปนประจํา
ทุกป 

4.4  ความสมัพันธกับผูลงทุน 
บริษัทกาํหนดใหการเผยแพรขอมูลของบริษัทแกนักลงทนุ ทั้งที่เปนผูถอืหุนและผูที่สนใจจะถือ

หุนในอนาคตเปนอํานาจของประธานกรรมการ  กรรมการผูจดัการ  และผูบริหารระดับสูงที่ไดรับมอบหมาย
ใหทาํหนาที ่Chief Investor Relations  และ/หรือ   พนกังานที่ไดรับมอบหมายใหทาํหนาที่นกัลงทุนสัมพนัธ 
ทั้งนี้ บริษทัไดมอบหมายให “ฝายเลขานุการบริษัทและกฎหมาย” เปนผูรับผิดชอบงานดาน “ผูลงทนุสัมพันธ” 
(Investor Relations) โดยทาํหนาที่เปนศูนยกลางในการใหขอมูล ชี้แจง และตอบคาํถามแกผูถือหุน และ 
“สายการขายและการตลาด” (ฝายสนับสนุนธุรกิจ) ทําหนาทีเ่ปนศนูยกลางในการใหขอมูลขาวสาร ชี้แจง 
และตอบคําถามแกลูกคา โดยนักลงทนุสามารถติดตอหนวยงานนกัลงทนุสัมพันธของบริษัทไดที่หมายเลข
โทรศัพท 0-2649-2130 – 33   หรือ E-mail address : legal@mfcfund.com  
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บริษัทไดเปดเผยขอมูลทางการเงนิและขอมูลทั่วไปที่มใิชขอมูลทางการเงนิ ไดแก สารสนเทศเกี่ยวกับ
บริษัท ผลการดําเนนิงาน รายงานวิเคราะหภาวะเศรษฐกิจ รายงานประจําป และบทความตางๆ เผยแพรแกผูถอื
หุนและผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ โดยจัดทาํเปนเอกสารเผยแพรและผานทางสื่อตาง ๆ  ดังนี ้

1. ระบบสื่อสารของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทยและสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบั  
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

2. หนงัสือรายงานประจําป  
3. เว็บไซต : www.mfcfund.com  
4. บริการสอบถามขอมูลทางโทรศัพทอัตโนมติั (IVR) : (662) 649 - 2000 
5. Contact Center : (662) 649 – 2000 กด 0 
6. ศูนยบริการผูถือหุน MFC : (662) 649 – 2130 – 33 
7. หนงัสือพมิพ 
8. จดหมายขาวรายไตรมาส 
9. การจัดสัมมนาเกี่ยวกับการลงทนุ 

            ทั้งนี้บริษัทไดเผยแพรขาวประชาสมัพันธ ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจ ความคบืหนาของการดําเนนิงาน 
และกิจกรรมตางๆ ของบรษิทั รวมทัง้ใหขอมูลและอํานวยความสะดวกแกส่ือมวลชนอยางตอเนื่อง สรุปได ดังนี ้
          ป 2550  ป2551 

1.  ขาวประชาสัมพันธ และภาพขาว    72 ขาว  90 ขาว 
2.  สัมภาษณ       52 คร้ัง  35 คร้ัง 
3.  การจัดงานแถลงขาว          5 คร้ัง  13 คร้ัง 
4.  การประเมนิผลความคิดเห็นของสื่อมวลชนตอบริษัท    1 คร้ัง    1 คร้ัง 

สําหรับกิจกรรมในป 2551 เจาหนาที่ระดบัสูงของบริษทัรวมถงึหนวยงานนกัลงทุนสัมพันธไดให
ขอมูลในโอกาสตางๆ ไดแก การเขาพบสัมภาษณ จํานวน 4 คร้ัง   และการประชุมทางโทรศัพทตลอดจนการ
นัดพบนักวิเคราะหหลักทรัพยกลุมยอยปละ 2 คร้ัง 
 
 
 
 
 

5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   
 5.1  หนาที่ในการใหความเห็นชอบนโยบายการกํากับดูแลกจิการที่ดี 
  ในป 2551 บริษัทไดมีการดําเนินการตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการที่ดี ที่ไดปรับปรุงให
สอดคลองและเปนไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีดี่สําหรับบริษทัจดทะเบียนที่กําหนดโดยศูนย
พัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึง่คณะกรรมการมีมติให
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ความเห็นชอบกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และกําหนดใหบริษัทนํามาเปนหลกัการ
มาตรฐานในการดําเนนิธุรกจิของบริษัท  เพื่อสรางความเชื่อถือ เชื่อมัน่ และแสดงถึงความโปรงใสใหกับ
ลูกคา  ผูถือหุน  พนักงาน  และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ  

5.2  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ภาวะผูนําและวิสยัทศัน 
คณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน และมีความเปนอิสระใน

การตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษทัและผูถือหุนโดยรวม คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด และ
ใหความเหน็ชอบเร่ืองวิสัยทศัน กลยทุธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกาํกับดูแลให
ฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณทีก่ําหนดไว  

บริษัทมนีโยบายสงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทเปนผูมีความรู ความสามารถและ
ศักยภาพโดยสนับสนนุใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทเขารวมในการอบรมหลักสูตร Directors 
Certification Program (“DCP”), หลักสตูร Directors Accreditation Programs (“DAP”) และหลักสูตร Audit 
Committee Program (“ACP”) จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association, “IOD”) ปจจุบันมีกรรมการและผูบริหารระดับสูงที่ไดรับประกาศนยีบตัรดังกลาวขางตน ดังนี ้ 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง DCP รุนที ่ DAP รุนที ่ ACP รุนที ่
1.นายณรงคชยั  อัครเศรณี ประธานกรรมการบริษัท - 5/2003 - 
2. นายบุญศักดิ์  เจียมปรีชา 
    (ดํารงตําแหนงถงึ 27 ก.พ. 52) 

กรรมการ และประธาน
กรรมการบริหาร  

28/2003 - - 

3. นายมนัส  แจมเวหา กรรมการ และกรรมการบริหาร 71/2006 - - 
4. นายจกัรกฤศฏิ์  พาราพนัธกุล กรรมการ และกรรมการบริหาร - 8/2006 5/2005 
5. นายยงยทุธ  ตะริโย กรรมการ และกรรมการบริหาร  28/2003 - - 
6. นางสาวชมุพร  รัตมงคล กรรมการ 99/2008 63/2007 - 
7. นางสาวนิศา เลาหสมบูรณ 
(ดํารงตําแหนงถึง 30 ม.ิย. 51) 

กรรมการ 92/2007 - - 

9. นายประพนัธ ศิริรัตนธาํรง กรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

- 32/2005 5/2005 

10.นายอดิศร ธนนันทนราพลู กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 41/2004 7/2004 - 
ชื่อ-สกุล ตําแหนง DCP รุนที ่ DAP รุนที ่ ACP รุนที ่

11. นายกริช  อัมโภชน กรรมการ   กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

0/2002 - - 

12. นายสุรเธยีร  จักรธรานนท กรรมการ และประธาน - 27/2004 6/2005 
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กรรมการบริหารความเสีย่ง 
13. นายบุญชยั  โชควัฒนา กรรมการอิสระ  68/2005 3/2003 - 
14. นายพิชิต  อัคราทิตย  กรรมการ   กรรมการบริหาร               

และกรรมการผูจัดการ  
42/2004 7/2004 - 

15. นายกรพจน  อัศวินวิจิตร ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษทั - 72/2008 - 
16. นางนงลกัษณ  วีระเมธกีุล ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษทั 42/2004 7/2004 - 
17. นายชัยพนธ  โอสถาพนัธุ เลขานุการคณะกรรมการ/เลขานุการ

บริษัท และรองกรรมการผูจัดการ
สายแผนงานและกํากับดูแล 

45/2004 - - 

18. นายสนุทร พจนธนมาศ รองกรรมการผูจัดการ                        
สายปฏิบัติการบริหารทั่วไป 

49/2004   

19  นายศุภกร  สุนทรกิจ รองกรรมการผูจัดการ                        
สายบริหารกองทนุ 

- 45/2005 - 

บริษัทมนีโยบายจัดหลกัสูตรอบรมดานการกํากับดูแลกจิการที่ดีแกผูบริหารเพื่อใหผูบริหารทกุทานมี
ความรูความเขาใจและนําเรื่องการกาํกับดูแลกิจการที่ดีไปใชในการปฏบัิติงาน 
  

วิสัยทัศน ภารกิจ และคานิยม ของบรษิัท  
 วิสัยทัศน (Vision) 

“เปนบริษทัจัดการบริหารความมัง่คั่ง 3 อันดับแรกในประเทศไทย ที่เติบโตเปน 2 เทา ภายใน 5 ป   
 มีสินทรัพยภายใตการบริหารจัดการโดยรวมกวา 450,000 ลานบาท ในป 2555 โดยการสราง
ธุรกิจใหมในประเทศและขยายธุรกิจตางประเทศใหมีรายได มากกวาครึ่งหนึง่ของรายไดบริษัท” 

  
ภารกจิ (Mission) 

“ใหบริการดานการบรหิารความมัง่คั่ง  โดยทีมงานบุคลากรมืออาชพี  และระบบงานที่ไดรับการ   
  พฒันาอยางตอเนื่องตามมาตรฐานสากล เพื่อสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาและสงัคม” 

 
 

คานิยม (Core Value) 
1. การใหความสําคัญกับลูกคา (Customer Oriented)  

-  ลูกคา คือ คนสําคัญที่สุดเสมอ ดังนั้น เราจึงมุงมัน่จะนาํเสนอบริการที่ดีที่สุดใหกับลูกคา เพื่อให 
    เกิดความพงึพอใจสงูสุด เพราะเราเชื่อวาความพอใจและความมั่นใจของลูกคาทีม่ีให จะเปนตวั    
    ผลักดนัใหองคกรประสบความสาํคัญ  
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2. ความเปนมืออาชีพ (Professionalism)  
-  เราดําเนนิงานโดยทีมงานที่มีความรู ความสามารถ ความรับผิดชอบ มีหลกัการและคุณธรรมใน 
   การปฏิบัติงาน ภายใตหลกับรรษัทภิบาลที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได ดวยความรับผิดชอบ 
   ตอสังคม” 

3. ความพรอมในการปรับตัว (Change Catalyst)  
- เราพรอมที่จะปรับตัว หรือเปนผูนาํดานการเปลี่ยนแปลงโดยยึดผลประโยชนของลูกคาเปนหลกั 
เพื่อความเปนผูนําในอุตสาหกรรม และพฒันาองคกรใหมีความกาวหนาอยางตอเนื่องและยัง่ยนื 

4.  คํามั่นสัญญา (Commitment)  
     -   เรายึดถอืในขอตกลงและคํามั่นสัญญาที่ใหไวกับบริษัท เพื่อนรวมงาน ลูกคา ผูถือหุนอยาง 
         เครงครดั และมั่นคง ปฏิบัติตามคํามั่นสัญญาใหเกิดผลสําเร็จ   
5. ความรวมมือเพื่อชัยชนะ (Winning Spirit)  
    -   เราปรารถนาอยางแรงกลาทีจ่ะชนะ ดวยความรวมมือรวมใจกนัของพนักงานทกุคน และทุกฝาย 
        ในองคกร เพื่อไปใหถงึเปาหมายทีว่างไว 
5.3  ความขดัแยงทางผลประโยชน 

โปรดดูรายละเอียดในหวัขอ  2.2 ความขัดแยงทางผลประโยชน  หนาที่ 3 
5.4  จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทไดจัดทาํขอบังคับเกีย่วกับการทาํงาน คูมือการปฏิบัติงาน (Compliance Manual)   
จรรยาบรรณการประกอบธุรกิจหลักทรัพย และกฎระเบียบการซื้อขายหลักทรัพยของพนกังาน นอกเหนือจาก
คูมือที่จัดทาํโดยสมาคมที่เกี่ยวเนื่องกับธรุกิจหลักทรัพย ซึง่ไดแก จรรยาบรรณการจัดการลงทุนและ
มาตรฐานการประกอบวิชาชพีการจัดการลงทนุของสมาคมบริษัทจัดการลงทนุ และจรรยาบรรณและหลัก
ปฏิบัติวิชาชีพการวิเคราะห และการจัดการลงทุนของสมาคมนักวิเคราะหหลกัทรัพยที่ใหพนกังานบริษทั
ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม ทัง้ในการปฏิบัติตอบริษัทและ
ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตลอดจนสาธารณชนและสังคม โดยผูบริหารและพนกังานที่เกี่ยวของทุกคนไดลงนาม
รับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว ทั้งนี้ บริษัทไดติดตอส่ือสารกับพนักงานอยาง
สม่ําเสมอและติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจํา รวมทั้งไดมีการกาํหนดบทลงโทษทางวนิัย
ในกรณีที่มกีารฝาฝนหรือละเลยไมปฏิบัติตาม 

 ทั้งนี้  บริษัทไดกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติตนที่ดี 10 ประการ เพื่อใหผูบริหารและพนกังาน
ของบริษัททุกคนยึดถือตลอดเวลาในการปฏิบัติงานในหนาที ่มาตรฐานการปฏิบัติตนที่ดี 10 ประการ  ไดแก 

(1) ความซื่อสัตยสุจริต (Integrity) ในการปฏิบัติงานพนกังานตองปฏบัิติงานบนพื้นฐานของ
ความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรม ปฏิบัติอยางเปนธรรมตอทุกฝาย ไมขัดตอกฎหมายและ
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ศีลธรรมอันดี พนกังานทุกคนตองยึดหลักความสาํคัญและประโยชนอันสูงสุดของกองทนุ
และลูกคาพรอมๆ กับผลประโยชนของบรษิัท 

(2) ทักษะ ความระมัดระวังรอบคอบ และความขยันหมั่นเพียร (Skill, care and 
diligence)  พนักงานทกุคนตองใชวิจารณญานอยางรอบคอบ มีเหตุผลในการปฏิบัติงาน 
ทั้งนี้เพื่อประโยชนสูงสุดตอกองทนุ ลูกคาและสังคม 

(3) หลักปฏิบัติทัว่ไปในธุรกจิ (Market practice) พนกังานทุกคนตองปฏิบัติหนาที่ตาม
มาตรฐานที่ยอมรับกันทั่วไป ซึ่งรวมทัง้การปฏิบัติตามระเบียบ หลักเกณฑหรือมาตรฐาน
ใดๆ ที่เกี่ยวของ 

(4) ขอมูลเกี่ยวกบัลูกคา (Information about customers) ในการใหบริการแกลูกคา 
พนกังานตองมีขอมูลเกี่ยวกบัลูกคาที่ครบถวนและเพยีงพอ เพื่อทราบถึงสถานภาพและ
วัตถุประสงคของลูกคา และสามารถใหคําแนะนาํในบริการแตละประเภทใหแกลูกคาได
อยางเหมาะสม และตองรักษาความลับของลูกคา 

(5) ขอมูลสําหรบัลูกคา (Information for customers) ในการตัดสินใจลงทนุ ใหคําแนะนํา
หรือกระทาํการใดๆ เพื่อประโยชนของลูกคา บริษทัจะตองมีขอมูลที่ครบถวน เหมาะสม 
ทันเวลาและเสมอภาคกับลูกคาทกุราย นอกจากนี้ บริษทัจะตองใหมีการจัดเก็บขอมลู 
เอกสารหลกัฐานที่เกีย่วของ เพื่อเปนหลักฐานสนับสนนุในการกระทาํใดๆ วามีความชัดเจน 
และโปรงใส 

(6) ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflicts of interest) ในการดําเนนิการใดๆ ของบริษัท
อยูบนพื้นฐานของการไมกอใหเกิดความขดัแยงทางผลประโยชน หรือมีพฤติการณใหสงสัย
ไดวาจะเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน หากจะเกิดขึ้นโดยไมสามารถหลีกเลีย่งได บริษัท
จะยึดหลกัการเปดเผยขอมูลโดยเครงครัด 

(7) การเก็บรักษาทรัพยสินของลูกคา (Customer assets) ในกรณีที่ตองจัดเก็บทรัพยสิน
ของลูกคา บริษัทจะจัดเก็บรักษาทรัพยสินไวในสถานที่ทีป่ลอดภัย มีระบบการควบคมุ
ภายในที่เพยีงพอและเหมาะสม อีกทั้งมกีารแยกทรัพยสินของลูกคาออกจากทรัพยสินของ
บริษัท โดยสามารถระบทุรัพยสินที่เปนของลูกคาแตละราย มีการแบงแยกหนาที่อยาง
ชัดเจนระหวางผูบันทึกขอมลูกับผูจัดเก็บรักษา และมีการตรวจสอบความครบถวนถกูตอง
อยางสม่ําเสมอ 

(8) เงินทุน (Financial resources) บริษัทในฐานะบรษิัทจัดการลงทุนมีหนาที่และความ
รับผิดชอบในการดํารงสภาพคลองทางการเงินของกองทุนภายใตการบริหารของบรษิัทให
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อยูในระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการลงทุน และไมกอ
ภาระผูกพนัใดๆ แกกองทุน  

สําหรับการบริหารเงินทุนของบริษัท บริษัทจะตองดํารงสภาพคลองทางการเงินที่
เพียงพอที่จะรับภาระผูกพนัจากการดําเนนิธุรกิจ การลงทุน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และจัด
ใหมีเงนิทุนและการบริหารเงนิทนุที่ดี  

(9) การจัดองคกรและการควบคุมภายใน (Internal organization) บริษัทมนีโยบายในการ
จัดการและควบคุมการบริหารงานภายในของบริษัทที่ดี มีการจัดเก็บเอกสารหลักฐาน และ
การมอบหมายงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยงัตองจัดใหมีการฝกอบรมและการกํากับดูแลใหมี
การปฏิบัติหนาที่ตามระเบียบที่กาํหนดไว  

(10) ความสมัพันธกับองคกรกาํกับดูแล (Relations with regulators) บริษัทใหความรวมมือ
ตอองคกรกํากบัดูแลที่เกี่ยวของ และในกรณีที่คาดวาจะตองมีการเปดเผยหรือชี้แจงใดๆ 
บริษัทจะรายงานตอองคกรกาํกับดูแลในทนัท ี

     หลักการดังกลาวขางตนไดกาํหนดไวสําหรบัพนกังานของบริษัททุกคน เพื่อใชใน  
การปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย พนกังานจะตองปฏิบัติตาม
หลักการนี้รวมทั้งระเบยีบ กฎเกณฑที่กําหนดโดยองคกรกํากับดูแล เชน สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย ธนาคารแหงประเทศไทย ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานปองกนัและปราบปรามการฟอกเงิน และสมาคม
วิชาชพีตางๆ  เปนตน  

นอกจากนี ้บริษัทไดกําหนดหลักจริยธรรมของเจาหนาทีดู่แลการปฏิบัติงาน (Code 
of Ethics of Compliance Officer) ไวดังนี ้

1. ตองตั้งมั่นอยูในความซื่อสัตยสุจริต มีศีลธรรม ปราศจากอคติสวนตัว และปฏิบัติหนาที่ดวย
ความขยนัหมัน่เพยีร เต็มความรูความสามารถ และมีความรับผิดชอบ 

2.    ตองมีความจงรักภักดีตอบริษัท แตจะไมกระทาํผิดกฎหมายหรือปฏิบัติตนผิดศีลธรรมอันดี 

3. ตองไมเกี่ยวของกับการกระทําหรือกิจกรรมใดๆ อันจะนาํไปสูความเสือ่มเสียเกยีรติยศ
ชื่อเสียงของบริษัท 

4. ตองไมกระทาํการใดๆ อันนาํไปสูความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) กับ
กองทนุ ลูกคาและหรือบริษัท อันอาจนําไปสูความมีอคติ ทําใหไมสามารถปฏิบัติหนาที่ดวย
จิตใจเปนอิสระและความเทีย่งธรรมได 
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5. ตองไมรับส่ิงของมีคา หรือผลประโยชนใดๆ จากเพื่อนพนักงาน ลูกคา คูคาหรือคูสัญญา ซึ่ง
อาจมีผลกระทบตอการใชดุลยพนิิจและการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน หรือทําใหความเปน
อิสระเที่ยงธรรมลดนอยลง 

6. ตองรักษาความลับของกองทุน ลูกคาและหรือบริษัทที่ลวงรูจากการทาํงานในหนาที ่และไม
นําความลับไปหาประโยชนสวนตัวหรือบุคคลที่เกี่ยวของ หรือกระทาํการใดอันเปนการขัด
ผลประโยชนของกองทนุ ลูกคาและหรือบริษัท หรือขัดตอกฎหมาย 

7. ตองรายงานขอเท็จจริงที่มนียัสําคัญจากการปฏิบัติงานตอผูบังคับบัญชา โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งหากการไมรายงานขอมูลนี้จะมีผลตอการดําเนนิงานของกองทุน ลูกคาและหรือบริษัท 
หรือเปนการปกปดการกระทาํผิดกฎหมาย 

8. ตองใฝหาความรูและปรับปรุงวิธกีารทํางานของตนใหมคีวามเชีย่วชาญ มีประสิทธภิาพ 
และมีคุณภาพอยางสม่าํเสมอ 
5.5  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

             คณะกรรมการบริษทัมีจํานวน 13 ทาน ประกอบดวย 
             กรรมการที่เปนผูบริหาร     1 ทาน 
             กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร   6 ทาน   
             กรรมการอิสระ*                 6 ทาน คิดเปนจํานวนเกนิ  1 ใน  3 ของกรรมการทั้งคณะ  
                          *ทั้งนี้ หลักเกณฑและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑตาม
ประกาศของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  

กรรมการอสิระ หมายถงึ กรรมการที่เปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ หรือกลุมของผูถอืหุนรายใหญ 
โดยอาจเปนกรรมการที่มีอํานาจลงนามตามหนงัสือรับรองของกรมพฒันาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย แต
ไมมีอํานาจในการบริหาร 

คุณสมบัติ 
1.1 ถือหุนไมเกิน 1%ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม 

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 
ตามกฎหมายหลักทรัพย) 

1.2 ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือน
ประจํา จากบริษัท หรือบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดย
ตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป 
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1.3 ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้ง
ในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงในลักษณะที่จะทําใหขาดความเปนอิสระ 

1.4 ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวมหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง และไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของ
กรรมการ ผูถือหุนรายใหญ 

1.5 พรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระ และในกรณีที่จําเปนเพื่อผลประโยชนของ
บริษัท พรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆหรือของฝายจัดการ 

1.6 สามารถเขารวมการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพื่อตัดสินใจในกิจกรรมที่สําคัญของ
บริษัท 

1.7 มีความรูและประสบการณที่เหมาะสม หรือเปนผูมีศักยภาพสูงและเปนที่ยอมรับ 
1.8 ไมเปนบุคคลที่มีชื่ออยูในบัญชีรายชื่อบุคคลที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เห็นวาไม

สมควรเปนผูบริหารตามขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
1.9 ไมเคยตองคําพิพากษาวาไดกระทําความผิดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย กฎหมายวาดวยการประกอบธุรกิจเงินทุน  ธุรกิจหลักทรัพย และธุรกิจ
เครดิตฟองซิเอร กฎหมายวาดวยการธนาคารพาณิชย  กฎหมายวาดวยการประกาศวินาศ
ภัย กฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจ
การเงินในทํานองเดียวกัน ไมวาจะเปนกฎหมายไทยหรือกฎหมายตางประเทศ โดย
หนวยงานที่มีอํานาจตามกฎหมายนั้น ทั้งนี้ในความผิดเกี่ยวกับการกระทําอันไมเปนธรรมที่
เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย หรือการบริหารงานที่มีลักษณะเปนการหลอกลวง ฉอฉล 
หรือทุจริต 

1.10 ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน
ของบริษัท 

5.6  การรวมหรือแยกตําแหนง 
ในป 2551 ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ และประธานกรรมการมิไดเปนบุคคล

เดียวกนักับกรรมการผูจัดการ ทั้งนี ้ เพือ่ดูแลผลประโยชนของทุกฝายอยางเปนธรรมและเปนการแบงแยก
หนาที่ในการกาํหนดนโยบายการกาํกับดูแลและหนาที่ในการบรหิารงานออกจากกนั ประกอบกับโครงสราง
คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและกรรมการอิสระมากกวากรรมการที่เปน
ผูบริหาร ซึง่ทาํใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหาร 
 5.7  คาตอบแทนคณะกรรมการ 

โปรดดูรายละเอียดในรายงานประจําป หนาที ่74- 79 
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5.8  การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีกําหนดการประชุมโดยปกติทุกเดือน และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเตมิ

ตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนไวลวงหนา และมวีาระพิจารณาติดตามผลการ
ดําเนนิงานเปนประจํา ทัง้นี้ เลขานุการคณะกรรมการไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม
และสงเอกสารกอนการประชุมลวงหนาเฉลี่ย 5 วันทําการ เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยาง
เพียงพอกอนเขารวมประชุม ปกติการประชุมแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 2 ช่ัวโมง โดยในป 2551 ที่ผานมา  
คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกตจิํานวน 12 คร้ัง  และคณะกรรมการบริษัทเขารวมประชมุอยาง
สม่ําเสมอตลอดป  รวมทั้งไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการโดยไมมผูีบริหารเขารวมประชุมอยางนอย           
1 – 2 คร้ังตอป โดยไดมีการจดบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลกัษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่
ผานการรับรองจากคณะกรรมการไวพรอมที่จะใหคณะกรรมการ และผูที่เกีย่วของตรวจสอบได สําหรับ
รายละเอียดจาํนวนการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทตลอดป 2551 แยกตามรายบุคคล โปรดดู
รายละเอียด ในรายงานประจําป หนาที ่96-97 
 5.9  คณะอนกุรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อชวยกํากับดูแลกจิการของบริษทั  ดังนี ้
             คณะกรรมการบริหาร  :  ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 ทาน และไมเกนิ 6 ทาน   
และมีรองกรรมการผูจัดการ สายแผนงานและกํากับดูแล ทาํหนาที่เปนเลขานุการ  ดังรายชื่อตอไปนี ้ 

1. นายบุญศักดิ ์ เจียมปรีชา  ประธานกรรมการบริหาร (ดํารงตําแหนงถงึ 27 ก.พ. 52) 
2. นายมนัส  แจมเวหา   กรรมการบริหาร 
3. นายจักรกฤศฎิ ์ พาราพันธกุล   กรรมการบริหาร  
4. นายยงยุทธ  ตะริโย   กรรมการบริหาร  
5. นายพิชิต  อัคราทิตย           กรรมการบริหาร   
6. นายชัยพนธ  โอสถาพนัธุ  เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

โดยในป 2551 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งสิน้  12 คร้ัง  
คณะกรรมการบริหารมีขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้  

1. พิจารณากลั่นกรองงานดานนโยบาย ซึง่รวมถงึแผนงาน การบริหารความเสีย่ง และ
งบประมาณ ฯลฯ รวมทั้งติดตามผลการดําเนินงานของบริษทัใหเปนไปตามแผนงาน 
และกลยุทธตามที่คณะกรรมการบริษทักาํหนด และเปนไปตามกฎระเบียบตาง ๆ ของ
หนวยงานทีเ่กีย่วของ 

2. พิจารณาและใหความเหน็ชอบการจัดตั้งโครงการกองทนุตางๆ ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย 
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3. พิจารณาและอนุมัติการกระทําและนิติกรรมใดที่ไมใชเปนเรื่องธุรกิจปกติของบริษัทใน
วงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทกาํหนด  

4. ทบทวนผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกบังบประมาณที่จัดทาํทกุเดอืนกอนนาํเสนอ
คณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาการปรับเปลี่ยนระบบงาน การกําหนดขอบเขตงาน ตลอดจนการปรับ
โครงสรางองคกรกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท 

6. เร่ืองอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ   ประกอบดวยกรรมการจาํนวน 3 ทาน ทุกทานเปนกรรมการอิสระ
และดํารงตําแหนงคราวละ  2  ป    โดยมีผูอํานวยการฝายตรวจสอบกิจการภายใน   ทาํหนาที่เปน
เลขานุการ ดังมีรายชื่อตอไปนี ้

1. นายประพนัธ   ศิริรัตนธํารง        ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอดิศร       ธนนนัทนราพูล    กรรมการตรวจสอบ  
3. นายกริช       อัมโภชน       กรรมการตรวจสอบ  
4. นายอภิรักษ     พุมกลิน่         เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีกําหนดการประชุมเดือนละหนึ่งครั้ง โดยในป 2551 มีการประชุม 
ทุกเดือนรวมทัง้สิ้น 12 คร้ัง  ผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปไดดังนี้ 

1. พิจารณารายงานการตรวจสอบหนวยงานตางๆ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบของฝายกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน และ รายงานการติดตามผลการปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะ จากการตรวจสอบ 

2. สอบทานและดูแลใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพยีงพอ
และเหมาะสม รวมถงึการเปดเผยขอมูลใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ  

3. พิจารณารายงานงบการเงนิ  และเงนิลงทนุของบริษทัและบริษัทยอย 
4. พิจารณาคัดเลือก  เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีบริษัท โดยพิจารณาทัง้

ความเปนอิสระและผลงานของผูสอบบัญช ี
5. ประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีผูบริหารของบริษัทเขารวม เพื่อพจิารณาประเด็นที่เกี่ยวของ

กับการรับรองงบการเงนิของผูสอบบัญชี 
6. ประชุมกับผูบริหารของบริษทัเพื่อหารือ ประเด็นตางๆ ทีเ่กี่ยวของ กบัการดําเนินงานของ

บริษัท  การประสานงานและความรวมมือในการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการตรวจสอบ
และผูบริหาร 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ (ฉบับปรับปรุง    

ป 2552)  ดังนี้  
1. สอบทานรายงานทางการเงนิของบริษทัและกองทุนภายใตการจัดการของบริษัทใหตรงตอ

ความเปนจริง ครบถวน เพยีงพอ และเชื่อถือได 
2. ดูแลและสอบทานใหบริษทัมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ รวมถงึพจิารณาให
ความเห็นชอบการแตงตั้ง โยกยาย และเลกิจางหวัหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3. ดูแลและสอบทานใหบริษทัปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ
บริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถงึการพิจารณาความเปน
อิสระของผูสอบบัญชี และประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีผูบริหารของบริษัทเขารวม อยาง
นอยปละครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไป
ตามหลกัเกณฑตามที่กฎหมายกาํหนด 

6. จัดทํารายงานกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงาน
ประจําปของบริษัท โดยในรายงานตองมีรายละเอียดอยางนอยเปนไปตามเกณฑข้ันต่าํ ที่
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  หรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยกําหนด 

7. ในกรณีพนตําแหนงกอนครบวาระ กรรมการตรวจสอบอาจแจงเหตุผลไปยังตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ก็ได 

8.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นชอบ 

 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  ประกอบดวย กรรมการ  4  ทาน ไดแก  กรรมการอิสระ
ของบริษัท 1 ทาน และกรรมการผูทรงคณุวุฒิทีม่ีความอิสระ 3 ทาน เพื่อใหเปนไปตามหลกัการกํากับดูแล
กิจการที่ดี  ความโปรงใสในการดําเนินงาน  ความเปนธรรมแกทุกฝาย  และไมใหเกดิความขัดแยงทาง
ผลประโยชน   ซึ่งมวีาระการดํารงตําแหนงคราวละ  2  ปนับต้ังแตวนัแตงตั้ง   โดยมีเลขานุการคณะกรรมการ
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สรรหาและกําหนดคาตอบแทน  1  ทาน  ซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน   ดังมี
รายชื่อตอไปนี ้

1. ดร. มารวย   ผดุงสิทธิ ์ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   
2. รอยเอกชาญชยั   ชาญชยศึก   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
3. นายสนุัย   เศาภายน กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
4. นายกริช   อัมโภชน   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
5. นายสนุทร  พจนธนมาศ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน 
 
 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทนจะมกีารประชุมตามที่เห็นสมควร โดยในป 

2551 มีการประชุม  7  คร้ัง  เพื่อพิจารณาเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้  
1. พิจารณาการจายเงินโบนัสพนกังานประจําป 2551 และการปรับเงนิเดือนพนักงานประจําป 

2552 ในภาพรวมทัง้บริษัท  กอนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
2.    พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน   การจายเงินโบนัสประจําป 2551   และการปรับเงินเดือน

ประจําป 2552  ของผูบริหารระดับสูงของบริษัท ซึง่หมายถึง  กรรมการผูจัดการ    รองกรรมการ
ผูจัดการ   และผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส  กอนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพจิารณา
อนุมัติ 

3. พิจารณาคาตอบแทนกรรมการบริษัทและบุคคลที่คณะกรรมการมอบหมายใหปฎิบัติงาน  
4. สรรหา  คัดเลอืก  และเสนอผูที่สมควรไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระแทนกรรมการที่ครบ

กําหนดออกตามวาระ  (ป 2551 คือ นายสุรเธียร  จกัรธรานนท   กรรมการอิสระและประธาน
กรรมการบริหารความเสีย่งและนายอดิศร  ธนนนัทนราพูล   กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ)   เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

5. สรรหา  คัดเลอืก  และเสนอผูที่สมควรไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแทน
คณะกรรมการชุดเดิมที่ครบกําหนดออกตามวาระ  เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

6. พิจารณาการเลื่อนตําแหนงและคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง   กอนเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7.    พิจารณาปรับปรุงคาตอบแทนเพื่อชวยเหลือการครองชีพใหพนักงาน 
8. จัดทํากฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมขีอบเขต  อํานาจ  หนาที่  และ
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายและหลักเกณฑในการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทนกรรมการบริษทัและผูบริหาร
ระดับสูงของบริษัท   ซึง่หมายถึง   กรรมการผูจัดการ   รองกรรมการผูจัดการ   และผูชวยกรรมการ
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ผูจัดการอาวโุส     ตลอดจนเปดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงาน
ประจําป 

2. สรรหา  คัดเลอืก  และเสนอผูที่สมควรไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระแทนกรรมการที่ครบกาํหนด
ออกตามวาระหรือกรณีอ่ืน   เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแลวแต
กรณี 

3. สรรหา  คัดเลอืก  และเสนอผูที่สมควรไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการผูจัดการ   รวมถึงการใหความเหน็
ในการแตงตั้งผูบริหารระดับสูงอื่นๆ ของบริษัท  ซึ่งหมายถึง รองกรรมการผูจัดการ และผูชวยกรรมการ
ผูจัดการอาวโุส   เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4. กําหนดนโยบาย  หลกัเกณฑ  วิธกีารเกีย่วกับการจายคาตอบแทนกรรมการ  ซึ่งหมายถงึ  กรรมการ
บริษัท   กรรมการอิสระ  และกรรมการในชุดยอยตางๆ ที่ไดรับการแตงตั้งและไดรับมอบหมายอํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท   รวมถงึการจายคาตอบแทนผูบริหาร
ระดับสูงของบริษัท  ซึ่งหมายถึง  กรรมการผูจัดการ  รองกรรมการผูจดัการ  และผูชวยกรรมการ
ผูจัดการอาวโุส  ตลอดจนผลประโยชนอ่ืนๆ ที่เกีย่วของ เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติ 

5. ประเมินผลงานกรรมการผูจัดการใหไดรับผลตอบแทนทีเ่หมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบ 
ตลอดจนใหสอดคลองกับผลประกอบการของบริษัท   ทัง้นี ้ อาจพิจารณาถึงระดับทีป่ฏิบัติอยูใน 
อุตสาหกรรมเดียวกนั  เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมติั 

6. นําเสนอแผนสบืทอดตําแหนงกรรมการผูจดัการ  เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  รวมทัง้ดแูลให
บริษัทมีแผนสืบทอดตําแหนงสําหรับผูบริหารระดับสูงอื่นๆ ของบริษัท   ซึ่งหมายถึง   รองกรรมการ
ผูจัดการ   และ ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส    รวมถงึในตําแหนงทีม่ีความสาํคัญตอธุรกิจของบริษัท  

7. พิจารณากลั่นกรองและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาแตงตั้ง  โยกยาย  
บรรจุ  ถอดถอนพนกังานในระดับผูบริหารระดับสูงของบรษิัท   ซึง่หมายถึง กรรมการผูจัดการ  รอง
กรรมการผูจัดการ   และผูชวยกรรมการผูจัดการอาวโุส 

8. พิจารณากลั่นกรองโครงสรางคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนๆ ของพนักงาน   เพื่อนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

 

*  “ผูบริหารระดับสูง” หมายความถึง กรรมการผูจัดการ ผูบริหารสี่รายแรกตอจากกรรมการผูจัดการลง
มา และผูบริหารรายที่ส่ีทุกรายโดยไมรวมถึงผูจัดการฝายบัญชีหรือการเงิน    หากตําแหนงนั้นไมไดอยูใน
ระดับเดียวกันกับผูบริหารรายที่ส่ี   สําหรับบริษัทฯ ถือวาผูบริหารระดับสูงของบริษัทมีทั้งหมด  6  ราย  
กลาวคือ  กรรมการผูจัดการ (1), รองกรรมการผูจัดการ (3), และผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส (2)  (ขอมูล 
ณ วันที่  31  ธันวาคม 2551)   
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** “คาตอบแทนกรรมการ” หมายความรวมถึงกรรมการในคณะอนกุรรมการตางๆ ที่ไดรับการแตงตั้งและ
ไดรับมอบหมายอํานาจหนาที ่และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบรษิัท 
 

 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง :  ประกอบดวยกรรมการ 5 ทาน  และมวีาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 
ป โดยมีผูอํานวยการฝายบรหิารความเสี่ยงทาํหนาที่เปนเลขานุการ ดังมีรายชื่อตอไปนี ้

1. นายสุรเธยีร      จกัรธรานนท  ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 
2. นายพิชิต  อัคราทิตย กรรมการ 
3. นายชยัพนธ โอสถาพันธุ กรรมการ 
4. นายสนุทร          พจนธนมาศ กรรมการ 
5. นางกาญจนา  โรจวทัญ ู กรรมการ (ดํารงตําแหนงถงึ 16 พฤศจิกายน 2551) 
6. นายศุภกร   สุนทรกิจ กรรมการ (ดํารงตําแหนงตั้งแต 27 ตุลาคม 2551) 
7. นายเจริญชยั         เล็งศิริวัฒน เลขานุการคณะกรรมการ 

 โดยในป 2551 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมทัง้สิ้น 4 คร้ัง เพื่อพิจารณากรอบ
การบริหารและควบคุมปจจยัเสี่ยง ทัง้ในระดับบริษัทและระดับปฏิบัติการ โดยครอบคลุมทั้งความเสี่ยงที่เปน
ตัวเงนิและที่ไมเปนตัวเงนิ ดังนี ้

1. ทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงทีเ่หมาะสมแกการดาํเนนิธุรกิจของบริษัท  
2. ประเมินและวิเคราะหความเสี่ยงเชิงกลยุทธ (Strategic Risk) ของบริษัท ตลอดจนกําหนดแนว

ทางแกไขหรือแผนบริหารจัดการกับความเสี่ยงรวมไปกับการปรับแผนกลยุทธบริษัท  
3. ติดตามดูแลผลการปฏิบัติและการบริหารเงินลงทุนของบริษัทใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
4. ติดตามประเมิน และควบคุม  ความเสี่ยงของกองทุนภายใตการจัดการของบริษัท 
5. ติดตามดูแลความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) และเสนอแนะแนวทางแกไขความ

เสี่ยงในระดับ Red Zone  
6. ติดตามและสนับสนุนใหมีแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business Continuity Plan: 

BCP) ทั้งในระดับหนวยงานและบริษัท ที่เปนไปตามมาตรฐานสากล รวมถึงการจัดทําคูมือในภาวะ
วิกฤติ 

 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี ้

1. กําหนดกรอบกลยุทธ แนวทางและนโยบายการบริหารความเสีย่งของบริษัท 
2. กําหนดแนวทางการบรหิารความเสีย่งเชงิปฏบัิติการที่สามารถสะทอนและบรรลุตามกรอบ   

กลยทุธไดอยางครอบคลุมทัว่องคกร  
3. พิจารณาและอนุมัติแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของฝายบรหิารความเสีย่ง 
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4. ติดตามและประเมินความเสี่ยงของบริษทัในปจจุบัน และแนวโนมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
จากปจจยัทัง้ภายในและภายนอกในอนาคต 

5. รายงานสถานะความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากนี ้ บริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการดานการกํากับดูแลกิจการทีดี่  (Good Corporate -

Governance Committee) ประกอบดวยกรรมการจํานวน 10 ทาน ดังตอไปนี ้
1 นายพิชิต         อัคราทิตย    ประธาน กรรมการผูจัดการ 
2 นายสนุทร พจนธนมาศ  รองประธาน รองกรรมการผูจัดการ 
3 นายชัยพนธ โอสถาพันธุ สมาชิก รองกรรมการผูจัดการ 
4. นางกาญจนา โรจวทัญ ู สมาชิก รองกรรมการผูจัดการ 

(ดํารงตําแหนงถึง 16 พ.ย. 51 ) 
5 นายศุภกร สุนทรกิจ สมาชิก รองกรรมการผูจัดการ 

(ดํารงตําแหนงตั้งแต 1 พ.ย. 51) 
6 นางประไพศร ี นันทิยา สมาชิก ผูบริหารฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

 (ดํารงตําแหนงถึง 31 ก.ค. 51 ) 
7 นางวลัยพร ไชยชนะ สมาชิก ผูบริหารฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

(ดํารงตําแหนงตั้งแต 1 พ.ย. 51) 
8 นางสุวรรณา วัฒนล ี สมาชิก ผูบริหารฝายบญัชีและการเงนิบริษัท 
9 นายกฤษฎา ฉัตรบรรยง สมาชิก ผูบริหารฝายกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน 
10 นายอภิรักษ         พุมกลิน่   สมาชิก ผูบริหารฝายตรวจสอบกิจการภายใน 
11 นายเจริญชัย เล็งศิริวัฒน สมาชิก ผูบริหารฝายบริหารความเสีย่ง 
12 นายศกัดิ์ชัย ต้ังวัฒนาพาณิชย สมาชิกและเลขานุการ ฝายวางแผนและสารสนเทศองคกร 

 
คณะกรรมการดานการกาํกับดูแลกิจการที่ดีมขีอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี ้

1. ศึกษาและทบทวนระบบการบริหารจัดการที่เปนอยูในปจจุบันเพื่อพิจารณาปรับปรุง ให
เปนไปตามหลกัการการกํากบัดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑขององคกรการกํากับดูแล 

2. จัดทําแผนปรบัปรุงเพื่อใหบริษัทมีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยประสานงานกับหนวยงาน
ตางๆ ที่เกีย่วของ 

3. ตรวจสอบและติดตามใหหนวยงานตางๆ ที่เกีย่วของ ปฏิบัติตามแนวทางการกํากบัดูแล
กิจการที่ดีของบริษัท 
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4. ปลูกฝงวฒันธรรมใหพนกังานทัว่ทัง้องคกรมีจิตสํานกึในเรื่องการกาํกับดูแลกิจการทีดี่ มี
ความเขาใจในเรื่องดังกลาว และใหความรวมมือรวมใจในการเสริมสรางใหบริษัทมกีาร
กํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง 

5. ศึกษาพัฒนาเรื่องการกาํกับดูแลกิจการทีดี่ทั้งในและตางประเทศ เพื่อนํามาประยกุตใชใน
การปรับปรุงระบบการกาํกบัดูแลกิจการของบรษิัทใหดียิ่งขึ้นตอไป  

  โดยในป 2551 คณะกรรมการดานการกาํกับดูแลกิจการที่ดีมีการประชุม จํานวน 4 คร้ัง  
 คณะกรรมการดานการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ไดมีสวนผลักดันใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดีแก
บริษัทในดานตางๆ ที่สําคญั โปรดดูรายละเอียดในขอ 4.1  การปฏิบัติตามนโยบายการกาํกับดูแล
กิจการ หนาที่ 5-8 

 5.10  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทใหความสําคัญกับระบบการควบคมุภายใน ทั้งนี้เพื่อควบคุมใหการดําเนินงานทกุ

ดานไมวาจะเปนดานการปฏิบัติงาน การสื่อสาร และระบบสารสนเทศเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง
ตามกฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ใหเปนไปตามเปาหมายทีว่างไว และชวยลดความเสี่ยงหรือความเสียหายที่
อาจเกิดขึ้นทั้งจากปจจยัภายในและภายนอกองคกร โดยจัดใหมีระบบการควบคุมภายในทีค่รอบคลมุการ
ควบคุมภายในระดับบริหาร เชน อํานาจการอนมุติัของผูบริหาร การควบคมุภายในสวนที่เกีย่วกับการ
ปฏิบัติงานภายในบริษทัและการดูแลทรัพยสิน และการควบคุมภายในสวนที่เกี่ยวกบัระบบการเงนิของ 
บริษัท รวมทั้งมหีนวยงานทีท่ําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกีย่วของและ
ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบทีว่างไว โดยมีความเปนอิสระในการรายงานผลการ
ตรวจสอบ  และมีระบบการบริหารความเสีย่ง โดยกําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ กาํหนด
มาตรการปองกันและจัดการความเสีย่ง ซึ่งรวมถงึความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนนิงานของบริษทั มีระบบ
เตือนภัยรายการผิดปกติลวงหนา และมีฝายบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบในเรื่องการควบคุมความเสี่ยงดาน
ตางๆ นอกเหนือจากการตรวจสอบฝายงานตางๆ โดยฝายตรวจสอบกิจการภายใน และฝายกํากบัดูแลการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งฝายตรวจสอบกิจการภายในจะรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการผูจัดการพรอมกนั 
 
 
 
 
B.  การดูแลเรื่อง การใชขอมูลภายใน 
 โปรดดูรายละเอียดในหอขอ  5.10  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  หนาที ่25  
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C.  บุคลากร 
ณ ส้ินป 2551 บริษัทมพีนกังานทั้งสิน้  225  คน ประกอบดวย ผูบริหารระดับสูง จาํนวน 4 คน 

เจาหนาที่สังกดักรรมการผูจดัการ จํานวน 1 คน ฝายตรวจสอบกิจการภายใน จํานวน 3 คน สายแผนงาน
และกํากับดูแล จํานวน 18 คน สายการขายและการตลาด จํานวน 87 คน สายบริหารกองทุน จํานวน 33 คน 
สายปฏิบัติการและบริหารทัว่ไป จํานวน 61 คน และสายพัฒนาธุรกิจ จํานวน 18 คน 
 

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน  
ในป 2551 บริษัทจายคาตอบแทนของพนกังาน (รวมผูบริหารทกุคน) รวมทัง้สิน้ 206 ลานบาท  

(ในรูปของเงนิเดือน โบนัส และเงนิสบทบกองทนุสํารองเลี้ยงชพี)  
 

การพัฒนาพนักงาน 
บริษัทใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนกังาน จึงมีการกาํหนดแผนการพัฒนาพนักงาน

ใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน  ภารกิจ     และคานยิมของบริษัท    โดยเนนการพัฒนาพนกังานใหมีความเปน
มืออาชีพเทียบเทามาตรฐานสากล  สงเสริมใหพนกังานไดเขารับการอบรมสัมมนากับสถาบนัภายนอกที่
เชี่ยวชาญทัง้ภายในประเทศและตางประเทศ และรวมกนัผลักดันใหองคกร เปนองคกรแหงการเรียนรู 
(Learning Organization) รวมทั้งบริษัทยงัคงเนนย้าํใหพนกังานปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

 
 ทั้งนี้ในป 2551 บริษัทไดดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาพนกังานดงันี ้

1. กําหนดใหมีหลักสูตรการฝกอบรมมาตรฐานของบริษทัโดยเนนความรูดาน Management 
Skills, Business Conceptual Skills และ Technical Skills 

2. พัฒนาศักยภาพของพนกังานดานภาษาอังกฤษ เพื่อเตรียมความพรอมของพนกังานในการ
ขยายธุรกิจกับตางประเทศ 

3. เพิ่มโอกาสในการเรียนรูและเพิ่มศักยภาพของพนกังาน โดยบริษัทไดใหการสนับสนนุ
ทุนการศึกษาหลักสูตร CFA และ CISA ใหกับพนกังาน และยังสงเสริมการสอบเพื่อใหพนักงาน
ไดรับใบอนุญาตที่เกีย่วของกับการประกอบธุรกิจของบรษิัท 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัจัดใหมสีวัสดิการและความปลอดภยัแกพนักงานและครอบครัวของ
พนกังานอยูเปนประจํา นอกเหนือจากตามที่กฎหมายระบุไว อาทิเชน  

1.  การประกนัสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ  และประกันชวีติ แกพนักงานและครอบครัวประจําป 
2.  การจัดหาเครื่องแบบพนกังานทุก 2 ป  
3.  การจัดสัมมนาและกิจกรรมพนกังานประจําป 
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4.  การจัดงานสังสรรคปใหมใหกับพนกังานประจาํป 
 

โดยในปที่ผานมาจนถึง เดือน มนีาคม 2552  บริษัทยังไดพิจารณาปรบัปรุง
คาตอบแทนเพื่อชวยเหลือคาครองชีพใหกบัพนกังานเพิม่เติมระหวางปใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจใน
ปจจุบัน  ตลอดจน การทาํแผนพัฒนาพนกังาน  การทาํแผนสายอาชพีใหกับพนักงาน (Career Path ) และ
การจัดทาํแผนการสืบทอดตาํแหนง (Succession Plan)  และ การปรับปรุง Competency ในงานแตละ
ตําแหนง  
 
 


