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การกํากับดูแลกิจการ  
 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) มีผูถือหุนรายใหญประกอบดวย ธนาคาร
ออมสิน กระทรวงการคลัง และธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) และเปนบริษัทจัดการลงทุนเพียงแหง
เดียวในประเทศไทย ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนั้น บริษัทไดใหความสําคัญกับ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสริมสรางใหบริษัทมีระบบการบริหารกิจการที่มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
และเปนพื้นฐานในการขยายธุรกิจใหเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและสรางความเชื่อมั่นใหกับผูถือหุน ผูลงทุน
และผูเกี่ยวของทุกฝายโดยถือแนวทางปฏิบัติตามหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ดังนี้ 
1 สิทธิของผูถือหุน 

1.1  นโยบายเกี่ยวกับการสิทธิของผูถือหุน 
              บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและมั่นคง ดวยการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใสอันจะ
สรางความเชื่อมั่นใหเกิดขึ้นแกทุกฝาย ซึ่งจะนําไปสูประโยชนสูงสุดแกบริษัท ผูถือหุนและผูลงทุนโดยรวม 
โดยนโยบายสําคัญของบริษัทที่สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดแก 

• มุงเนนใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย
อยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝายเปนสําคัญ 

• มุงมั่นในการสรางมูลคาเพิ่มใหแกกิจการในระยะยาวโดยการบริหารงานดวยความรอบคอบ  
ระมัดระวัง ซื่อสัตย ยุติธรรม และรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิ
ภาพที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดทั้งตอผูถือหุนและผูถือหนวยลงทุน ดูแลมิใหเกิด
ปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง 

• ดําเนินธุรกิจโดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทมีฝายบริหารความ
เสี่ยงซึ่งมีหนาที่กําหนดมาตรการในการปองกันความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานโดยทํางาน
ประสานกับสํานักงานตรวจสอบกิจการภายในและฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิด
ความมั่นใจวาระบบงานของบริษัทดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตความ
เสี่ยงที่ยอมรับได  

• การกําหนดจริยธรรมทางธุรกิจเพื่อใหกรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ 
• จัดใหมีขอพึงปฏิบัติที่ดีหรือจรรยาบรรณพนักงาน (Code of Conduct) เพื่อใหกรรมการและ

พนักงานถือปฏิบัติ 
• จัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย เพื่อความโปรงใส และตรวจสอบได  
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1.2  สิทธิของผูถือหุน และหนาที่ของผูถือหุน 
 บริษัทจัดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปในเดือนเมษายน  และถือปฏิบัติตามระเบียบ 

กฎหมายอยางเครงครัด โดยกอนการประชุม บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุม 
ตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 14 วัน โดยในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบ และมีการบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมอยางถูกตองและครบถวนเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจ
สอบได     ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายที่จะปรับปรุงขอมูลประกอบการประชุมผูถือหุนใหมีรายละเอียดมากยิ่งขึ้น      
 นอกเหนือจากความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระพรอมคําชี้แจง เหตุผล และขอมูลทางสถิติในแตละ
วาระ เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุนทุกรายไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือ
หุนสวนนอยในการเขาถึงขอมูลของบริษัท บริษัทจึงไดเพิ่มชองทางเผยแพรรายงานการประชุมใหผูถือหุนทราบ
ผานทางเว็บไซตของบริษัทลวงหนาเปนเวลา 21 วัน  (เร่ิมในป 2550)     นอกจากนี้บริษัทยังไดเสนอชื่อกรรมการ
อิสระเปนผูรับมอบฉันทะแทนผูถือหุนเพื่อเปนการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนกรณีที่ไมสามารถมาใชสิทธิ
ดวยตนเองหรือมอบฉันทะใหผูอ่ืนได       โดยบริษัทไดจัดทําหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถระบุ
ความเห็นในการลงคะแนนเสียงได 

1.3  การประชุมผูถือหุน 
      บริษัทมีการจัดประชุมผูถือหุนโดยการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไดกําหนด

ใหมีข้ันตอนการประชมุผูถือหุนอยางถูกตองตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย  
บริษัทกําหนดใหมีการประชุมผูถือหุนภายในไมเกิน 4 เดือน นับจากวันสิ้นสุดรอบปบัญชี

ของบริษัท เพื่อรายงานผลการดําเนินตอผูถือหุน โดยคํานึงถึงความสําคัญตอสิทธิตางๆ ของผูถือหุนทุกราย
อยางโปรงใสและเทาเทียมกัน   ทั้งนี้ บริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให
แกผูถือหุนเปนการลวงหนาไมนอยกวา 14 วนั และในหนังสือเชิญประชุมไดแจงรายละเอียดของเอกสารที่ผู
ถือหุนจะตองนํามาแสดงในวันประชุมดวย  ซึ่งรวมถึงหนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชยกําหนด และ
รายชื่อของกรรมการอิสระทั้งหมด เพื่อใหผูถือหุนสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะเพื่อรักษาสิทธิออกเสียงลงมติ
ในการประชุมวาระตางๆ ได ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง 

ในป 2550 บริษัทไดจัดประชุมสามัญผูถือหุนขึ้นในวันศุกร ที่ 20 เมษายน 2550 เวลา 
15.00 น. ณ หองอบรมของบริษัท อาคารคอลัมนทาวเวอร ชั้น 23 เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ซึ่งเปนที่ต้ังสํานักงานของบริษัท โดยมีกรรมการของบริษัททุกทานเขารวม
ประชุม 11 ทาน ซึ่งรวมถึง ประธานกรรมการบริษัท  ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง  กรรมการผูจัดการ และคณะจัดการของบริษัทไดเขารวมประชุมดวย 

ระหวางการประชุม ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันใน
การสอบถามและตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท และแสดงความคิดเห็น ตลอดจนขอเสนอแนะตางๆ 
กอนการออกเสียงเพื่อลงมติในแตละระเบียบวาระการประชุม ซึ่งในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทไดแจก
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และเก็บบัตรลงคะแนนเสียงจากผูถือหุนทุกรายที่เขารวมประชุมทั้งกรณีที่ผูถือหุนเห็นดวย ไมเห็นดวย และ
งดออกเสียง และในระหวางการประชุมบริษัทไดจัดใหมีการบันทึกภาพการประชุมในลักษณะสื่อวิดีทัศน 
และจัดใหมีผูตรวจการ (Inspector) ซึ่งประกอบดวยผูสอบบัญชีและที่ปรึกษากฎหมาย เพื่อทําหนาที่ดูแลให
การประชุมผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใสถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท 

ภายหลังจากเสร็จส้ินการประชุม ฝายเลขานุการบริษัทไดจัดทํารายงานการประชมุ โดย
บันทึกสาระสําคัญรวมถึงประเด็นซักถามตางๆ และจัดเก็บรายงานการประชุมพรอมทั้งไดนํารายงานการ
ประชุมดังกลาวไปไวในเว็บไซตของบริษัท ภายหลังการประชุม 13 วัน เพื่อใหทุกฝายสามารถตรวจสอบได 
 
2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 2.1  การปฏิบัติตอผูถือหุนสวนนอย   

โปรดดูรายละเอียดในหวขอ 1.2 เร่ือง สิทธิของผูถือหุน และหนาที่ของผูถือหุน 
2.2  ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทมีนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนในการดูแลพนักงานและผูบริหารมิใหนําขอมูลภาย
ในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน โดยบริษัทจัดใหมีหลักเกณฑในเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน
และการเก็บรักษาขอมูลภายใน การซื้อขายหลักทรัพยของพนักงาน การลงทุนในหรือมีไวซึ่งหลักทรัพยหรือ
ทรัพยสินอื่นเพื่อบริษัท และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของ
พนักงานมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และปองกันการกระทําความผิดกฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย 
โดยเฉพาะในเรื่องการซื้อขายหลักทรัพยโดยใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน ซึ่งในการนี้ 
บริษัทอนุญาตใหพนักงานสามารถซื้อขายหลักทรัพยเพื่อตนเองโดยเปดบัญชีซื้อขายไดเฉพาะกับบริษัทนาย
หนาซื้อขายหลักทรัพยที่บริษัทกําหนดเทานั้น และหากพนักงานประสงคจะซื้อหรือขายหลักทรัพย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของกับการบริหารกองทุน จะตองเสนอใหฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัทอนุมัติกอน รวมทั้งจะตองจัดทํารายงานการถือครองหลักทรัพยสงใหฝายกํากับดูแลการปฏบัิติงาน 
นอกจากนี้ บริษัทยังหามพนักงานทําการซื้อขายหลักทรัพยในบัญชีของพนักงาน และ/หรือ บุคคลที่เกี่ยวของ 
โดยมีพฤติกรรมที่เปนการซื้อขายหลักทรัพยกอนการซื้อขายหลักทรัพยของกองทุน (Front Running) หาม
การซื้อขายหลักทรัพยเพื่อกองทุนใดกองทุนหนึ่งที่บริหาร ในทิศทางตรงกันขามหรือสวนทางกับการซื้อขาย
หลักทรัพยของกองทุนอื่นภายใตการบริหารของผูจัดการกองทุนคนเดียวกันโดยไมมีเหตุผล  (Against 
Portfolio)  และการหามซื้อขายหลักทรัพยที่อยูในบัญชีรายชื่อหลักทรัพยที่บริษัทหามทําการซื้อขาย  
(Restricted List)  เพื่อกองทุนที่บริหาร เปนตน 

นอกจากนี้  บริษัทไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย โดยการทํารายการจะมีราคาและ
เงื่อนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และไดมีการเปดเผยรายละเอียดขอมูล
ตาง ๆ ไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) แลว 
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3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของกับบริษัท  ไมวาจะเปน   

ผูมีสวนไดเสียภายใน ซึ่งไดแก ผูบริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ซึ่ง 
ไดแก ลูกคา คูแขง เจาหนี้ ภาครัฐ และหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ โดยบริษัทไดปฏิบัติตามขอกําหนดของ
กฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดรับการดูแลอยางดี 

วิธีปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ มีดังนี้ 
ลูกคา 
1. บริษัทใหความสําคัญในการใหบริการและมีความรับผิดชอบตอลูกคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 
2. จัดการลงทุนดวยความซื่อสัตย ระมัดระวังเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ 
3. รักษาความลับของลูกคาและดูแลไมใหผูหนึ่งผูใดนําความลับของลูกคาไปหาประโยชนสวนตน

และผูที่เกี่ยวของ 
4. มีหนวยงานที่ทําหนาที่รับขอรองเรียนของลูกคา 
คูคาและเจาหนี้ 
1. ปฏิบัติตามขอตกลงทางกฎหมาย รวมถึงเงื่อนไขการใชเงิน การชําระคืน และขอตกลงอื่นๆ ที่มี

ตอผูลงทุนและเจาหนี้อยางเครงครัด 
2. รายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส และเปนไป

ตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย 

พนักงาน 
1. กําหนดวิธีการจางงานที่เปนธรรมและเทาเทียมกัน 
2. ใหความมั่นคงและกาวหนาในการทํางาน รวมถึงการจัดใหมีการฝกอบรม การใหความรูและ

พัฒนาพนักงาน 
3. ใหผลตอบแทนและจัดสวัสดิการที่เหมาะสม จูงใจ และทัดเทียมกับสถาบันการเงินทั่วไป 
4. ในการแตงตั้ง โยกยาย หรือเลื่อนตําแหนงตองกระทําดวยความสุจริต โดยพิจารณาจากความรู 

ความสามารถ ความเหมาะสม และดวยความเปนธรรม 
5. จัดใหมีสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่ดี 
6. สรางความสัมพันธที่ดีกับพนักงานรวมถึงเคารพตอความเปนปจเจกชนและศักดิ์ศรีของบุคคล 
7. เผยแพรขอพึงปฏิบิตทางจริยธรรมแกพนักงานทุกคนและดูแลใหพนักงานปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ วินัย และจริยธรรมที่กําหนด 
คูแขง 
1. แขงขันทางการคาภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม 
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2. ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงดวยวิธีการที่ไมสุจริต ผิดกฎหมาย 
3. ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงดวยการกลาวราย หรือกระทําการใดๆ โดยปราศจากความจริงและ

ไมเปนธรรม 
หนวยงานรัฐ 

ปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  และขอกําหนดของหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ เชน กระทรวงการคลัง 
ธนาคารแหงประเทศไทย  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานฟอกเงิน และสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เปนตน 

 สังคม 
1. สงเสริมการดําเนินงานใดๆ ที่เปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยรวม 
2. ไมกระทําการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
3. ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดๆ ที่ทําธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเปนภัยตอสังคมและความ  

มั่นคงของประเทศ 
4. ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมสวนรวมใหเกิดขึ้นในบริษัทและพนักงานทุก

ระดับอยางตอเนื่อง 
5. ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 
 

4. ดานการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  
4.1  ผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
ในป 2550 คณะกรรมการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดมีสวนผลักดันใหเกิดการกํากับดูแลกิจ

การที่ดีแกบริษัทในดานตางๆ ที่สําคัญ ดังนี้ 
1. ดานนโยบายกํากับดูแลกิจการ 
 ใหดําเนินการปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่เปนลายลักษณอักษร ตามแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีใหมคีวามครบถวนเหมาะสมยิ่งขึ้น กอนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
2. ดานสิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 - เพิ่มชองทางการสงหนังสือเชิญประชุมผานทางเว็บไซตของบริษัทลวงหนากอนการประชุม 21 วัน 
 - เพิ่มรายละเอียดประวัติและขอมูลของกรรมการในเรื่องที่สําคัญ 
 - จัดใหมีกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะแทนผูถือหุน 
 - จัดใหมีการลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเปนรายบุคคล 
3. ดานสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

   1.   การจัดทํา Know Your Customer และ Customer Due Diligence (KYC และ CDD)    
เพื่อรองรับกฎเกณฑและประกาศของหนวยงานราชการ 
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2.   การจัดทําแนวทางการลงมติที่ประชุมผูถือหุนที่กองทุนลงทุนภายใตการจัดการ 
ของบริษัทเพื่อความโปรงใสและเปนธรรมตอผูถือหนวยลงทุน 

 3.  การจัดทําแผนการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตลอดจนการบริหารความเสี่ยง       
     ในดานตางๆ เพื่อใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดแก 

- การปรับปรุงระบบบริหารความบริหารความเสี่ยงในดานการลงทุนของ 
   กองทุนภายใตการจัดการ รวมถึงการทบทวนและซักซอมแผนรองรับ    
   เหตุการณฉุกเฉินดาน การจัดการกองทุน (Portfolio Contingency Plan)  
- การจัดซักซอมแผนการเรียกคืนการดําเนินงาน (Recovery Plan) ณ ศูนย 
    ปฏิบัติงานสํารอง (Second Site) 
-  การดําเนินการตาม พ.ร.บ. วาดวยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร  
   พ.ศ. 2550 และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการใช ICT  

o -  จัดเตรียมระบบการจัดเก็บเอกสาร E-document  การรักษาความ           
   ปลอดภัยดานเทคโนโลยีและสารสนเทศรวมถึงการตรวจสอบทางดาน 
   เทคโนโลยีและสารสนเทศ( IT Audit) 
- หลักการในการพิจารณา กรณีความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
- จัดตั้งคณะกรรมการสอบขอเท็จจริง 
- จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาความผิด 

6.  การเพิ่มชองทางในการจัดจําหนายรวมถึงเพิ่มบุคลากรเพื่อใหบริการลูกคาอยางทั่วถึง    
เชน ระบบ E-Trade,  Tele-Marketing เปนตน ตลอดจนจัดตั้งศูนยบริการนักลงทุน 
MFC Fun(d) Café เพื่อรองรับการทําธุรกรรมของบริษัท 

7.  การสนับสนุนโครงการดานสังคม ไดแก 
 -  โครงการ Talents Awards เพื่อเสริมสรางความรูทางดานการจัดการลงทุนแก  
     นักศึกษา 
-   กิจกรรมสาธารณประโยชนประจําป   การบริหารจัดการกองทุนเปดเพื่อ 
    พัฒนาและฟนฟูกิจการที่ไดรับผลกระทบจากสึกนามิ (Tsunami Recovery     
    Fund) เพื่อชวยเหลือผูประกอบการธุรกิจการทองเที่ยวและโรงแรมที่ไดรับ        
    ผลกระทบจากเหตุการณพิบัตภัยสึนามิ  

     -   กิจกรรมดานการสงเสริมศาสนา   
-  ศาสนาพุทธ ไดแก การรวมกับหนวยงานตางๆในการทอดกฐิน 
   ทอดผาปา อาทิเชน สํานักงานประกันสังคม  สภากาชาด 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บริษัท วิทยุการบิน แหงประเทศไทย  
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   จํากัด เปนตน  
-  ศาสนาอิสลาม  ไดแกการบริหารจัดการกองทุน เอ็มเอฟซี  
   อิสลามมิกฟนด โดยคาธรรมเนียมการจัดการลงทุนสวนหนึ่งบริษัท 
   จะนําไปบริจาคผานมูลนิธิ หรือองคกรการกุศล เพื่อชวยเหลือ          
   ผูดอยโอกาสภายใตคณะกรรมการศาสนาอิสลาม (Shariah  

             Committee) 
8. ระบบการจัดเก็บขอมูลเพื่อจัดทํารายงานทางการเงินเปนไปตามมาตรฐานและ 
    ตรวจสอบไดโดยผูที่ทําหนาที่อยางอิสระ 

4. ดานการเปดเผยขอมูล 
  - การเผยแพรขอมลูที่เกี่ยวของกับบริษัทผานทางเว็บไซตของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

- การเปดเผยคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion &    
  Analysis) ผานเว็บไซตของบริษัท สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด 
 หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย            

5.   ดานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
-  การเสนอใหคณะกรรมการบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Self Assessment)      
   ประจําป 2550 
-   การเสนอใหฝายจัดการจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการ  ปฏิบัติหนาที่ 
    ของกรรมการใหม 
-   การเสนอใหกรรมการปรบัปรุงนโยบายที่สําคัญที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัท ไดแก 
-   นโยบายความเสี่ยงของบริษัท 
-   นโยบายการคํานวณมูลคายุติธรรมของตราสาร 
-   นโยบายการใชสิทธิ (Proxy Voting) ในฐานะผูถือหุนแทนผูถือหนวยลงทุนภายใตกองทุนที่ 
    บริษัทบริหารจัดการ  

-    นโยบายการรับลูกคาและการทําธุรกรรมเพื่อลูกคา) 
-    นโยบายปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

1)   การลงทุนเพื่อเปนทรัพยสินของบริษัทจัดการ (Proprietary trading) 
1. การทําธุรกรรมของกองทุนกับบุคคลที่เกี่ยวของ (Affiliated transaction) 
2. การรับผลประโยชนตอบแทนเนื่องจากการที่กองทุนใชบริการบุคคลอื่น 

(soft commission) 
3. การลงทุนเพื่อเปนทรัพยสินของพนักงาน (staff dealing)   

    -   นโยบายการรับและดําเนินการกับเร่ืองรองเรียน 
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6. รายงานการทําหนาที่และการประชุมในปที่ผานมาของคณะกรรมการชุดตางๆ โปรดดูรายละเอียด
ในหัวขอ 5 เร่ือง ดานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4.2  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส  

โดยคาตอบแทนอยูในระดับที่เหมาะสม และไดผานการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
ในป 2550 บริษัทจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการบริษัท โดยดูรายละเอียดไดจากรายงานประจําป 

คาตอบแทนผูบริหาร:คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการ 
บริษัทกําหนดซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน  
  คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงสุด  5  อันดับแรก  ในป 2550  เงินเดือน และโบนัส  รวม
ทั้งสิ้นเปนเงิน 21,075,769 บาท 

4.3  รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศ

ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป
ในประเทศไทย โดยการใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยาง
ระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

    ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ
เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน ตลอดจนสอบทาน
รายงานทางการเงิน กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัททุกเดือน เพื่อใหมั่นใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชี
และรายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกตองครบถวน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยว
กับเร่ืองนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว  

     คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และ
สามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2550 

4.4 ความสัมพันธกับผูลงทุน 
บริษัทกําหนดใหการเผยแพรขอมูลของบริษัทแกนักลงทุน ทั้งที่เปนผูถือหุนและผูที่สนใจจะถือ

หุนในอนาคตเปนอํานาจของประธานกรรมการ  กรรมการผูจัดการ  และผูบริหารระดับสูงที่ไดรับมอบหมาย
ใหทําหนาที่ Chief Investor Relation  และ/หรือ   พนักงานที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่นักลงทุนสัมพันธ 
ทั้งนี้ บริษัทไดมอบหมายให “ฝายเลขานุการบริษัทและกฎหมาย” เปนผูรับผิดชอบงานดาน “ผูลงทุนสัมพันธ” 
(Investor Relations) โดยทําหนาที่เปนศูนยกลางในการใหขอมูล ชี้แจง และตอบคําถามแกผูถือหุน และ 
“สายการขายและการตลาด” (สํานัก Telemarketing & Contact Center) ทําหนาที่เปนศูนยกลางในการให
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ขอมูลขาวสาร ชี้แจง และตอบคําถามแกลูกคา โดยนักลงทุนสามารถติดตอหนวยงานนักลงทุนสัมพันธของ
บริษัทไดที่หมายเลขโทรศัพท 0-2649-2130 – 33   E-mail address : legal@mfcfund.com  

บริษัทไดเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปที่มิใชขอมูลทางการเงิน ไดแก สารสนเทศเกี่ยวกับ
บริษัท ผลการดําเนินงาน รายงานวิเคราะหภาวะเศรษฐกิจ รายงานประจําป และบทความตางๆ เผยแพรแกผูถือ
หุนและผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ โดยจัดทําเปนเอกสารเผยแพรและผานทางสื่อตาง ๆ  ดังนี้ 

1. ระบบสื่อสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับ  
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

2. หนังสือรายงานประจําป  
3. เว็บไซต : www.mfcfund.com  
4. บริการสอบถามขอมูลทางโทรศัพทอัตโนมัติ (IVR) : (662) 649 - 2000 
5. Contact Center : (662) 649 – 2000 กด 0 
6. ศูนยบริการผูถือหุน MFC : (662) 649 – 2130 – 33 
7. หนังสือพิมพ 
8. จดหมายขาวรายไตรมาส 
9. การจัดการสัมมนาเกี่ยวกับการลงทุน 

            ทั้งนี้บริษัทไดเผยแพรขาวประชาสัมพันธ ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจ ความคืบหนาของการดําเนินงาน 
และกิจกรรมตางๆ ของบริษัท รวมทั้งใหขอมูลและอํานวยความสะดวกแกส่ือมวลชนอยางตอเนื่อง สรุปได ดังนี้ 
          ป 2549  ป 2550 
  1.  ขาวประชาสัมพันธ     38 ขาว  52 ขาว 
  2.  ภาพขาว      15 ขาว  20 ขาว 
  3.  สัมภาษณ      37 คร้ัง  52 คร้ัง 
  4.  การจัดงานแถลงขาว         7 คร้ัง    5 คร้ัง 

 5.  การประเมินผลความคิดเห็นของสื่อมวลชนตอบริษัท   1 คร้ัง    1 คร้ัง 
สําหรับกิจกรรมในป 2550 เจาหนาที่ระดับสูงของบริษัทรวมถึงหนวยงานนักลงทุนสัมพันธไดให

ขอมูลในโอกาสตางๆ ไดแก การเขาพบสัมภาษณ จํานวน 5 คร้ัง   และการประชุมทางโทรศัพทตลอดจนการ
นัดพบนักวิเคราะหหลักทรัพยกลุมยอยปละ 2 คร้ัง 
 

5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   
 5.1  หนาที่ในการใหความเห็นชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  ในป 2550 บริษัทไดมีการปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยปรับปรุงใหสอด
คลองและเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนที่กําหนดโดยศูนยพัฒนาการ
กํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการไดใหความสนใจเปน
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อยางมาก โดยนํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเขาพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการ เพื่อใหขอคิด
เห็นเพิ่มเติม และมีมติใหความเห็นชอบกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และกําหนดใหบริษัท
นํามาเปนหลักการมาตรฐานในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  เพื่อสรางความเชื่อถือ เชื่อมั่น และแสดงถึงความ
โปรงใสใหกับลูกคา  ผูถือหุน  พนักงาน  และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ  

 5.2  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน และมีความเปนอิสระใน

การตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด และ
ใหความเห็นชอบเรื่องวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลให
ฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไว  

บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทเปนผูมีความรู ความสามารถ
และศักยภาพโดยสนบัสนุนใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทเขารวมในการอบรมหลักสูตร
Directors Certification Program (“DCP”), หลักสูตร Directors Accreditation Programs (“DAP”) และ
หลักสูตร Audit Committee Program (“ACP”) จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors Association, “IOD”) ปจจุบันมีกรรมการและผูบริหารระดับสูงที่ไดรับประกาศนียบัตร
ดังกลาวขางตน ดังนี้  

ชื่อ-สกุล ตําแหนง DCP รุนที่ DAP รุนที่ ACP รุนที่ 
1.นายณรงคชัย  อัครเศรณี ประธานกรรมการบริษัท - 5/2003 - 
2. นายบุญศักดิ์  เจียมปรีชา กรรมการ และประธานกรรมการ

บริหาร  
28/2003 - - 

3. นายมนัส  แจมเวหา กรรมการ และกรรมการบริหาร 71/2006 - - 
4. นายจักรกฤศฏิ์  พาราพันธกุล กรรมการ และกรรมการบริหาร - 8/2006 5/2005 
5. นายยงยุทธ  ตะริโย กรรมการ และกรรมการบริหาร  28/2003 - - 
6. นางสาวชุมพร  รัตมงคล กรรมการ - 63/2007 - 
7. นายประพันธ ศิริรัตนธํารง กรรมการ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
- 32/2005 5/2005 

8.นายอดิศร ธนนันทนราพูล กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 41/2004 7/2004 - 
9. นายกริช  อัมโภชน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

(ดํารงตําแหนงตั้งแต 20/05/50) 
0/2002 - - 

10. นายสุรเธียร  จักรธรานนท กรรมการ และประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

- 27/2004 6/2005 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง DCP รุนที่ DAP รุนที่ ACP รุนที่ 
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11. นายบุญชัย  โชควัฒนา กรรมการอิสระ  
(ดํารงตําแหนงตั้งแต 25/05/50) 

68/2005 3/2003 - 

12. นางสาวนิศา เลาหสมบูรณ กรรมการ  
(ดํารงตําแหนงตั้งแต 25/05/50) 

92/2007 - - 

13. นายพิชิต  อัคราทิตย  กรรมการ   กรรมการบริหาร           
และกรรมการผูจัดการ  

42/2004 7/2004 - 

14.นายวิศิษฐ วงศรวมลาภ กรรมการ และกรรมการบริหาร  
(ดํารงตําแหนงถึง 18/05/50) 

44/2004 14/2004 - 

15. นายกําธร  ตติยกวี กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
(ดํารงตําแหนงถึง 20/04/50) 

46/2004 3/2003 - 

16. นายกรพจน  อัศวินวิจิตร ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 
(ดํารงตําแหนงตั้งแต 01/01/50) 

- - - 

17. นางนงลักษณ  วีระเมธีกุล ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 
(ดํารงตําแหนงตั้งแต 21/03/50) 

- - - 

18. นายชัยพนธ  โอสถาพันธุ รองกรรมการผูจัดการ  
สายแผนงานและกํากับดูแล 

45/2004 - - 

19. นายสุนทร พจนธนมาศ รองกรรมการผูจัดการ  
สายปฏิบัติการบริหารทั่วไป 

49/2004 - - 

20. นายเจษฏาวัฒน  
      เพรียบจริยวัฒน 

รองกรรมการผูจัดการ  
สายบริหารกองทุน  
(ดํารงตําแหนงถึง 30/11/50) 

- 39/2005 - 

*บริษัทมีนโยบายจัดหลักสูตรอบรมดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีแกผูบริหารเพื่อใหผูบริหารทุกทาน
มีความรูความเขาใจและนําเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีไปใชในการปฏิบัติงาน 
  

5.3  ความขัดแยงทางผลประโยชน 
โปรดดูรายละเอียดในหัวขอ  2.2   

5.4  จริยธรรมทางธุรกิจ 
บริษัทไดจัดทําขอบังคับเกี่ยวกับการทํางาน คูมือการปฏิบัติงาน (Compliance Manual)   

จรรยาบรรณการประกอบธุรกิจหลักทรัพย และกฎระเบียบการซื้อขายหลักทรัพยของพนักงาน นอกเหนือจาก
คูมือที่จัดทําโดยสมาคมที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักทรัพย ซึ่งไดแก จรรยาบรรณการจัดการลงทุนและมาตร
ฐานการประกอบวิชาชีพการจัดการลงทุนของสมาคมบริษัทจัดการลงทุน และจรรยาบรรณและหลักปฏิบัติ
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วิชาชีพการวิเคราะห และการจัดการลงทุนของสมาคมนักวิเคราะหหลักทรัพยที่ใหพนักงานบริษัทยึดถือเปน
แนวทางในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งในการปฏิบัติตอบริษัทและผูมีสวนได
เสียทุกกลุม ตลอดจนสาธารณชนและสังคม โดยผูบริหารและพนักงานที่เกี่ยวของทุกคนไดลงนามรับทราบ
และตกลงที่จะถือปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว ทั้งนี้ บริษัทไดติดตอส่ือสารกับพนักงานอยางสม่ําเสมอและ
ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจาํ รวมทั้งไดมีการกําหนดบทลงโทษทางวินัยในกรณีที่มีการ
ฝาฝนหรือละเลยไมปฏิบัติตาม 

 ทั้งนี้  บริษัทไดกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติตนที่ดี 10 ประการ เพื่อใหผูบริหารและพนักงาน
ของบริษัททุกคนยึดถือตลอดเวลาในการปฏิบัติงานในหนาที่ มาตรฐานการปฏิบัติตนที่ดี 10 ประการ  ไดแก 

(1) ความซื่อสัตยสุจริต (Integrity) ในการปฏิบัติงานพนักงานตองปฏิบัติงานบนพื้นฐานของ
ความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรม ปฏิบัติอยางเปนธรรมตอทุกฝาย ไมขัดตอกฎหมายและศีล
ธรรมอันดี พนักงานทุกคนตองยึดหลักความสําคัญและประโยชนอันสูงสุดของกองทุนและ
ลูกคาพรอมๆ กับผลประโยชนของบริษัท 

(2) ทักษะ ความระมัดระวังรอบคอบ และความขยันหมั่นเพียร (Skill, care and 
diligence)  พนักงานทุกคนตองใชวิจารณญานอยางรอบคอบ มีเหตุผลในการปฏิบัติงาน 
ทั้งนี้เพื่อประโยชนสูงสุดตอกองทุน ลูกคาและสังคม 

(3) หลักปฏิบัติทั่วไปในธุรกิจ (Market practice) พนักงานทุกคนตองปฏิบัติหนาที่ตามมาตร
ฐานที่ยอมรับกันทั่วไป ซึ่งรวมทั้งการปฏิบัติตามระเบียบ หลักเกณฑหรือมาตรฐานใดๆ ที่
เกี่ยวของ 

(4) ขอมูลเกี่ยวกับลูกคา (Information about customers) ในการใหบริการแกลูกคา 
พนักงานตองมีขอมูลเกี่ยวกับลูกคาที่ครบถวนและเพียงพอ เพื่อทราบถึงสถานภาพและวัตถุ
ประสงคของลูกคา และสามารถใหคําแนะนําในบริการแตละประเภทใหแกลูกคาไดอยาง
เหมาะสม และตองรักษาความลับของลูกคา 

(5) ขอมูลสําหรับลูกคา (Information for customers) ในการตัดสินใจลงทุน ใหคําแนะนํา
หรือกระทําการใดๆ เพื่อประโยชนของลูกคา บริษัทจะตองมีขอมูลที่ครบถวน เหมาะสม ทัน
เวลาและเสมอภาคกับลูกคาทุกราย นอกจากนี้ บริษัทจะตองใหมีการจัดเก็บขอมูล เอกสาร
หลักฐานที่เกี่ยวของ เพื่อเปนหลักฐานสนับสนุนในการกระทําใดๆ วามีความชัดเจน และ
โปรงใส 

(6) ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflicts of interest) ในการดําเนินการใดๆ ของบริษัท
อยูบนพื้นฐานของการไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีพฤติการณใหสงสัย
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ไดวาจะเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน หากจะเกิดขึ้นโดยไมสามารถหลีกเลี่ยงได บริษัท
จะยึดหลักการเปดเผยขอมูลโดยเครงครัด 

(7) การเก็บรักษาทรัพยสินของลูกคา (Customer assets) ในกรณีที่ตองจัดเก็บทรัพยสิน
ของลูกคา บริษัทจะจัดเก็บรักษาทรัพยสินไวในสถานที่ที่ปลอดภัย มีระบบการควบคุมภาย
ในที่เพียงพอและเหมาะสม อีกทั้งมีการแยกทรัพยสินของลูกคาออกจากทรัพยสินของบริษัท 
โดยสามารถระบุทรัพยสินที่เปนของลูกคาแตละราย มีการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจน
ระหวางผูบันทึกขอมูลกับผูจัดเก็บรักษา และมีการตรวจสอบความครบถวนถูกตองอยาง
สม่ําเสมอ 

(8) เงินทุน (Financial resources) บริษัทในฐานะบริษัทจัดการลงทุนมีหนาที่และความรับผิด
ชอบในการดํารงสภาพคลองทางการเงินของกองทุนภายใตการบริหารของบริษัทใหอยูใน
ระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการลงทุน และไมกอภาระ
ผูกพันใดๆ แกกองทุน  

สําหรับการบริหารเงินทุนของบริษัท บริษัทจะตองดํารงสภาพคลองทางการเงินที่เพียงพอที่
จะรับภาระผูกพันจากการดําเนินธุรกิจ การลงทุน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และจัดใหมีเงิน
ทุนและการบริหารเงินทุนที่ดี  

(9) การจัดองคกรและการควบคุมภายใน (Internal organization) บริษัทมีนโยบายในการ
จัดการและควบคุมการบริหารงานภายในของบริษัทที่ดี มีการจัดเก็บเอกสารหลักฐาน และ
การมอบหมายงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังตองจัดใหมีการฝกอบรมและการกํากับดูแลใหมี
การปฏิบัติหนาที่ตามระเบียบที่กําหนดไว  

(10) ความสัมพันธกับองคกรกํากับดูแล (Relations with regulators) บริษัทใหความรวมมือ
ตอองคกรกํากับดูแลที่เกี่ยวของ และในกรณีที่คาดวาจะตองมีการเปดเผยหรือชี้แจงใดๆ 
บริษัทจะรายงานตอองคกรกํากับดูแลในทันที 

   หลักการดังกลาวขางตนไดกําหนดไวสําหรับพนักงานของบริษัททุกคน เพื่อใชในการปฏิบัติ   
งานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย พนักงานจะตองปฏิบัติตามหลักการนี้
รวมทั้งระเบียบ กฎเกณฑที่กําหนดโดยองคกรกํากับดูแล เชน สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ธนาคารแหงประเทศไทย ตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย 
สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และสมาคมวิชาชีพตางๆ  เปนตน  

นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดหลักจริยธรรมของเจาหนาที่ดูแลการปฏิบัติงาน (Code of Ethics 
of Compliance Officer) ไวดังนี้ 
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1. ตองตั้งมั่นอยูในความซื่อสัตยสุจริต มีศีลธรรม ปราศจากอคติสวนตัว และปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ขยันหมั่นเพียร เต็มความรูความสามารถ และมีความรับผิดชอบ 

2. ตองมีความจงรักภักดีตอบริษัท แตจะไมกระทําผิดกฎหมายหรือปฏิบัติตนผิดศีลธรรมอันดี 

3. ตองไมเกี่ยวของกับการกระทําหรือกิจกรรมใดๆ อันจะนําไปสูความเสื่อมเสียเกียรติยศชื่อเสียงของ
บริษัท 

4. ตองไมกระทําการใดๆ อันนําไปสูความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) กับกองทุน 
ลูกคาและหรือบริษัท อันอาจนําไปสูความมีอคติ ทําใหไมสามารถปฏิบัติหนาที่ดวยจิตใจเปน
อิสระและความเที่ยงธรรมได 

5. ตองไมรับส่ิงของมีคา หรือผลประโยชนใดๆ จากเพื่อนพนักงาน ลูกคา คูคาหรือคูสัญญา ซึ่งอาจมี
ผลกระทบตอการใชดุลยพินิจและการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน หรือทําใหความเปนอิสระเที่ยง
ธรรมลดนอยลง 

6. ตองรักษาความลับของกองทุน ลูกคาและหรือบริษัทที่ลวงรูจากการทํางานในหนาที่ และไมนํา
ความลับไปหาประโยชนสวนตัวหรือบุคคลที่เกี่ยวของ หรือกระทําการใดอันเปนการขัดผล
ประโยชนของกองทุน ลูกคาและหรือบริษัท หรือขัดตอกฎหมาย 

7. ตองรายงานขอเท็จจริงที่มีนัยสําคัญจากการปฏิบัติงานตอผูบังคับบัญชา โดยเฉพาะอยางยิ่งหาก
การไมรายงานขอมูลนี้จะมีผลตอการดําเนินงานของกองทุน ลูกคาและหรือบริษัท หรือเปนการปก
ปดการกระทําผิดกฎหมาย 

8. ตองใฝหาความรูและปรับปรุงวิธีการทํางานของตนใหมีความเชี่ยวชาญ ประสิทธิภาพ และมีคุณ
ภาพอยางสม่ําเสมอ 

5.5  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
             คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน  13 ทาน ประกอบดวย 
             กรรมการที่เปนผูบริหาร     1 ทาน 
             กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร   6 ทาน 
             กรรมการอิสระ*                 6 ทาน คิดเปนจํานวนเกิน 1 ใน 3  ของกรรมการทั้งคณะ  
                          *ทั้งนี้ หลักเกณฑและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑตาม
ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทย  
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กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่เปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ หรือกลุมของผูถือหุนรายใหญ โดยอาจ
เปนกรรมการที่มีอํานาจลงนามตามหนังสือรับรองของกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย แตไมมี
อํานาจในการบริหาร 

คุณสมบัติ 
1.1 ถือหุนไมเกิน 1%ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม 

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 
ตามกฎหมายหลักทรัพย) 

1.2 ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือน
ประจํา จากบริษัท หรือบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดย
ตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป 

1.3 ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้ง
ในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงในลักษณะที่จะทําใหขาดความเปนอิสระ 

1.4 ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน
ของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ 

1.5 พรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระ และในกรณีที่จําเปนเพื่อผลประโยชนของ
บริษัท พรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆหรือของฝายจัดการ 

1.6 สามารถเขารวมการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพื่อตัดสินใจในกิจกรรมที่สําคัญของ
บริษัท 

1.7 มีความรูและประสบการณที่เหมาะสม หรือเปนผูมีศักยภาพสูงและเปนที่ยอมรับ 
5.6  การรวมหรือแยกตําแหนง 

ในป 2550 ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ และประธานกรรมการมิไดเปนบุคคลเดียว
กันกับกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้ เพื่อดูแลผลประโยชนของทุกฝายอยางเปนธรรมและเปนการแบงแยกหนาที่ใน
การกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและหนาที่ในการบริหารงานออกจากกัน ประกอบกับโครงสรางคณะ
กรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและกรรมการอิสระมากกวากรรมการที่เปนผู
บริหาร ซึ่งทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหาร 
 5.7  คาตอบแทนคณะกรรมการ 

โปรดดูรายละเอียดในรายงานประจําป 
5.8  การประชุมคณะกรรมการ 
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คณะกรรมการมีกําหนดการประชุมโดยปกติทุกเดือน และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน 
โดยมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนไวลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา 
ทั้งนี้ เลขานุการคณะกรรมการไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและสงเอกสารกอน
การประชุมลวงหนาเฉลี่ย 5 วันทําการ เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวม
ประชุม ปกติการประชุมแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 2 ชั่วโมง โดยในป 2550 ที่ผานมา คณะกรรมการมีการ
ประชุมตามวาระปกติจํานวน 12 คร้ัง และคณะกรรมการบริษัทเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอตลอดป  โดยไดมี
การจดบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจาก
คณะกรรมการไวพรอมที่จะใหคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได สําหรับรายละเอียดจํานวนการเขา
ประชุมของคณะกรรมการบริษัทตลอดป 2550 แยกตามรายบุคคล ดูไดจากรายงานประจําป 
 .5.9  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อชวยกํากับดูแลกิจการของบริษัท  ดังนี้ 
             คณะกรรมการบริหาร  :  ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน และไมเกิน 6 คน   
และมีรองกรรมการผูจัดการ สายแผนงานและกํากับดูแล ทําหนาที่เปนเลขานุการ  ดังรายชื่อตอไปนี้  

1. นายบุญศักดิ์  เจียมปรีชา  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายมนัส  แจมเวหา   กรรมการบริหาร 
3. นายจักรกฤศฎิ์  พาราพันธกุล  กรรมการบริหาร  
4. นายยงยุทธ  ตะริโย   กรรมการบริหาร  
5. นายพิชิต  อัคราทิตย           กรรมการบริหาร   
6. นายวิศิษฐ   วงศรวมลาภ   กรรมการบริหาร (ดํารงตําแหนงถึง 18/05/50) 
7. นายชัยพนธ  โอสถาพันธุ  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
โดยในป 2550 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งสิ้น  12 คร้ัง  

คณะกรรมการบริหารมีขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้  
1. พิจารณากลั่นกรองงานดานนโยบาย ซึ่งรวมถึงแผนงาน การบริหารความเสี่ยง และงบ

ประมาณ ฯลฯ รวมทั้งติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามแผนงาน และ
กลยุทธตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด และเปนไปตามกฎระเบียบตาง ๆ ของหนวย
งานที่เกี่ยวของ 

2. พิจารณาและใหความเห็นชอบการจัดตั้งโครงการกองทุนตางๆ ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย 

3. พิจารณาและอนุมัติการกระทําและนิติกรรมใดที่ไมใชเปนเรื่องธุรกิจปกติของบริษัทใน
วงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด  
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4. ทบทวนผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับงบประมาณที่จัดทําทุกเดือนกอนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาการปรับเปลี่ยนระบบงาน การกําหนดขอบเขตงาน ตลอดจนการปรับโครง
สรางองคกรกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท 

6. เร่ืองอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ   ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 คน โดยทุกทานเปนกรรมการ
อิสระและดํารงตําแหนงคราวละ  2  ป    โดยมีผูอํานวยการฝายตรวจสอบกิจการภายใน   ทําหนาที่เปน
เลขานุการ ดังมีรายชื่อตอไปนี้ 

1. นายประพันธ   ศิริรัตนธาํรง        ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอดิศร  ธนนันทนราพูล         กรรมการตรวจสอบ  
3. นายกริช  อัมโภชน       กรรมการตรวจสอบ (ดํารงตําแหนงตั้งแต 25/05/50) 
4. นายกําธร  ตติยกวี         กรรมการตรวจสอบ (ดํารงตําแหนงถึง 20/04/50) 
5. นายอภิรักษ   พุมกลิ่น         เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีกําหนดการประชุมเดือนละหนึ่งครั้ง โดยในป 2550 มีการประชุม 
ทุกเดือนรวมทั้งสิ้น 12 คร้ัง  โดยผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปไดดังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้  
1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทและกองทุนภายใตการจัดการของบริษัทใหตรงตอความ

เปนจริง ครบถวน เพียงพอ และเชื่อถือได 
2. ดูแลใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของหลักทรัพย 
4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจะมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป

ของบริษัทซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติการอื่นใดตาม
ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

 

          คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  ประกอบดวย กรรมการ  4  คน ไดแก  
กรรมการอิสระของบริษัท 1 คน และกรรมการผูทรงคุณวุฒิที่มีความอิสระ 3 คน เพื่อใหเปนไปตามหลักการ
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กํากับดูแลกิจการที่ดี  ความโปรงใสในการดําเนินงาน  ความเปนธรรมแกทุกฝาย  และไมใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน   ซึ่งมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ  2  ปนับต้ังแตวันแตงตั้ง   โดยมีเลขานุการคณะ
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  1  ทาน  ซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบ
แทน   ดังมีรายชื่อตอไปนี้ 

1. ดร. มารวย   ผดุงสิทธิ์ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   
2. รอยเอกชาญชัย   ชาญชยศึก   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
3. นายสุนัย   เศาภายน กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
4. นายกริช   อัมโภชน   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
5. นายสุนทร  พจนธนมาศ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะมีการประชุมตามที่เห็นสมควร โดยในป 

2550 มีการประชุม  11  คร้ัง  เพื่อพิจารณาเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้  
1. พิจารณาการจายเงินโบนัสพนักงานประจําป 2550 และการปรับเงินเดือนพนักงานประจําป 

2551 ในภาพรวมทั้งบริษัท  กอนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
2.    พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน   การจายเงินโบนัสประจําป 2550   และการปรบัเงินเดือน    

ประจําป 2551 ของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง* กอนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

3. กําหนดคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทและบุคคลที่คณะกรรมการมอบหมายใหปฎิบัติงาน  
4. พิจารณาคาตอบแทนกรรมการ 
5.  แกไขหลักเกณฑการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ 
6. สรรหา  คัดเลือก  และเสนอผูที่สมควรไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระแทนกรรมการที่ครบ

กําหนดออกตามวาระ  (ดร. ณรงคชัย  อัครเศรณี   กรรมการอิสระและประธานกรรมการ           
นายประพันธ  ศิริรัตนธํารง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  และนายกําธร 
ตติยกวี  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ)  และกรรมการอิสระที่เพิ่มใหม  เพื่อใหคณะ
กรรมการบริษัทและผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

7. พิจารณาการแตงตั้งและการเลื่อนตําแหนงผูบริหารระดับสูง* กอนเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8.   พิจารณาการมอบหมายและจัดสรรความรับผิดชอบของผูบริหารระดับ 9 กอนเสนอคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

9. กําหนดหลักเกณฑและแนวทางการปรับอัตราคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง (ระดับ 9–10 )  
หรือผูบริหารที่มีสัญญาจางงานแบบมีกําหนดระยะเวลาแนนอน 
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ดังนี้ 
1. กําหนดนโยบายและหลักเกณฑ โครงสราง องคประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมการ

บริษัทและกรรมการชุดยอยตางๆ ที่ไดรับการแตงตั้งและไดรับมอบหมายอํานาจหนาที่ และ
ความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนเปดเผยนโยบายและรายละเอียด
ของกระบวนการสรรหาในรายงานประจําป   

2. สรรหา คัดเลือก และเสนอผูที่สมควรไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบ
กําหนดออกตามวาระหรือกรณีอ่ืน  เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา
อนุมัติ  

3. สรรหา คัดเลือก และเสนอผูที่สมควรไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการผูจัดการ  รวมถึงการให
ความเห็นในการแตงตั้งผูบริหารระดับสูง* อ่ืนๆ ของบริษัท เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

4. กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ วิธีการเกี่ยวกับการจายคาตอบแทนกรรมการ**  กรรมการผูจัดการ 
และผูบริหารระดับสูง*  ตลอดจนผลประโยชนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ  เสนอตอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5. ประเมินผลงานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และ
ความรับผิดชอบ ตลอดจนใหสอดคลองกับผลประกอบการของบริษัท  ทั้งนี้  อาจพิจารณาถึง
ระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

6. ดูแลใหมีแผนสืบทอดตําแหนงกรรมการ และกรรมการผูจัดการของบริษัท เพื่อเสนอใหคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณา 

7. พิจารณากลั่นกรอง และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 
บรรจุ ถอดถอน พนักงานตั้งแตระดับ กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง* ของบริษัท 

8. พิจารณากลั่นกรองโครงสรางคาตอบแทน และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ที่เกี่ยวของของ
พนักงานบริษัท  กอนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

 

*  “ผูบริหารระดับสูง” หมายความถึง กรรมการผูจัดการ ผูบริหารสี่รายแรกตอจากกรรมการผูจัดการลง
มา และผูบริหารรายที่ส่ีทุกรายโดยไมรวมถึงผูจัดการฝายบัญชีหรือการเงิน    หากตําแหนงนั้นไมไดอยูใน
ระดับเดียวกันกับผูบริหารรายที่ส่ี   สําหรับบริษัทฯ ถือวาผูบริหารระดับสูงของบริษัทมีทั้งหมด  6  ราย  กลาว
คือ  กรรมการผูจัดการ (1), รองกรรมการผูจัดการ (3), และผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส (2)  (ขอมูล ณ วัน
ที่  31  ธันวาคม 2550)   

** “คาตอบแทนกรรมการ” หมายความรวมถึงกรรมการในคณะอนุกรรมการตางๆ ที่ไดรับการแตงตั้งและ
ไดรับมอบหมายอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท 
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      คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง :  ประกอบดวยกรรมการ 5 คน  และมีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละ 2 ป โดยมีผูอํานวยการฝายบริหารความเสี่ยงทําหนาที่เปนเลขานุการ ดังมีรายชื่อตอไปนี้ 

1. นายสุรเธียร      จักรธรานนท  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 
2. นายพิชิต  อัคราทิตย กรรมการ 
3. นายชัยพนธ โอสถาพันธุ กรรมการ 
4. นายสุนทร          พจนธนมาศ กรรมการ 
5. นายเจษฎาวัฒน เพรียบจริยวัฒน กรรมการ (ดํารงตําแหนงถึง 30 พฤศจิกายน 2550) 
6. นายเจริญชัย         เล็งศิริวัฒน เลขานุการคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. กําหนดกรอบกลยุทธ แนวทางและนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
2. กําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงเชิงปฏิบัติการที่สามารถสะทอนและบรรลุตามกรอบ   

กลยุทธไดอยางครอบคลุมทั่วองคกร  
3. พิจารณาและอนุมัติแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของฝายบริหารความเสี่ยง 
4. ติดตามและประเมินความเสี่ยงของบริษัทในปจจุบัน และแนวโนมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

จากปจจัยทั้งภายในและภายนอกในอนาคต 
5. รายงานสถานะความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัท 
 

นอกจากนี้  บริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate -
Governance Committee) ประกอบดวยกรรมการจํานวน 10 ทาน ดังตอไปนี้ 

1 นายพิชิต         อัคราทิตย    ประธาน กรรมการผูจัดการ 
2 นายสุนทร พจนธนมาศ  รองประธาน รองกรรมการผูจัดการ 
3 นายชัยพนธ โอสถาพันธุ สมาชิก รองกรรมการผูจัดการ 
4. นางกาญจนา โรจวทัญู สมาชิก รองกรรมการผูจัดการ 

(ดํารงตําแหนงตั้งแต 1/07/50 ถึงปจจุบัน) 
5 นายเจษฎาวัฒน  เพรียบจริยวัฒน สมาชิก รองกรรมการผูจัดการ 

(ดํารงตําแหนงถึง 30/11/50) 
6 นางประไพศรี นันทิยา สมาชิก ผูบริหารฝายบริหารทรัพยากรบุคคล (ดํารง

ตําแหนงถึง 7/01/51 ถึงปจจุบัน) 
และผูบริหารฝายบัญชีและการเงิน (ดํารง

ตําแหนงถึง 6/01/50 ถึงปจจุบัน) 
7 นางวรลักษม เสนหลักษณา สมาชิก ผูบริหารฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 
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(ดํารงตําแหนงถึง 15/11/50) 
8 นางสุวรรณา วัฒนลี สมาชิก ผูบริหารฝายบัญชีและการเงินบริษัท 

(ดํารงตําแหนงตั้งแต 7/01/50 ถึงปจจุบัน) 
9 นายกฤษฎา ฉัตรบรรยง สมาชิก ผูบริหารฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 
10 นายอภิรักษ         พุมกลิ่น   สมาชิก ผูบริหารสํานักงานตรวจสอบกิจการภายใน 
11 นายเจริญชัย เล็งศิริวัฒน สมาชิก ผูบริหารฝายบริหารความเสี่ยง 
12 นายศักดิ์ชัย ต้ังวัฒนาพาณิชย สมาชิกและเลขานุการ ฝายวางแผนและสารสนเทศองคกร 

 
คณะกรรมการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. ศึกษาและทบทวนระบบการบริหารจัดการที่เปนอยูในปจจุบันเพื่อพิจารณาปรับปรุง ใหเปน
ไปตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑขององคกรการกํากับดูแล 

2. จัดทําแผนปรับปรุงเพื่อใหบริษัทมีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยประสานงานกับหนวยงาน
ตางๆที่เกี่ยวของ 

3. ตรวจสอบและติดตามใหหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ ปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจ
การที่ดีของบริษัท 

4. ปลูกฝงวัฒนธรรมใหพนักงานทั่วทั้งองคกรมีจิตสํานึกในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี มี
ความเขาใจในเรื่องดังกลาว และใหความรวมมือรวมใจในการเสริมสรางใหบริษัทมีการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง 

5. ศึกษาพัฒนาการเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีทั้งในและตางประเทศ เพื่อนํามาประยุกตใช
ในการปรับปรุงระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทใหดียิ่งขึ้นตอไป  

  โดยในป 2550 คณะกรรมการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีการประชุม จํานวน 2 คร้ัง  
 ทั้งนี้ในระหวางป 2550 ถึงเดือนมีนาคม 2551 คณะกรรมการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ได

มีสวนผลักดันใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดีแกบริษัทในดานตางๆ ที่สําคัญดังนี้ 
ดานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ไดแก  การปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจ 

การที่เปนลายลักษณอักษรตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีใหมีความครบถวนเหมาะสมยิ่งขึ้น กอนเสนอคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
 5.10  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายใน ทั้งนี้เพื่อควบคุมใหการดําเนินงานทุก
ดานไมวาจะเปนดานการปฏิบัติงาน การสื่อสาร และระบบสารสนเทศเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง
ตามกฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ เปนไปตามเปาหมายที่วางไว และชวยลดความเสี่ยงหรือความเสียหายที่
อาจเกิดขึ้นทั้งจากปจจัยภายในและภายนอกองคกร โดยจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมการ
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ควบคุมภายในในระดับบริหาร เชน อํานาจการอนุมัติของผูบริหาร การควบคุมภายในในสวนที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานภายในบริษัทและการดูแลทรัพยสิน และการควบคุมภายในในสวนที่เกี่ยวกับระบบการเงินของ
บริษัท รวมทั้งมีหนวยงานที่ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของและ
ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไว โดยมีความเปนอิสระในการรายงานผลการ
ตรวจสอบ  และมีการบริหารความเสี่ยง โดยกําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ กําหนดมาตรการปอง
กันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนนิงานของบริษัท มีระบบเตือนภัยและราย
การผิดปกติลวงหนา และมีฝายบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบในเรื่องการควบคุมความเสี่ยงดานตางๆ นอก
เหนือจากการตรวจสอบความเสี่ยงโดย สํานักงานตรวจสอบกิจการภายใน และฝายกํากับดูแลการปฏิบัติ
งาน สํานักงานตรวจสอบกิจการภายในจะรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการผูจัดการพรอมกัน 


